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POVZETEK

Kljucne besede: ekonomski dejavniki, finan¢ni dejavniki, stecaj podjetja, poslovanje,
ekonomski dejavniki, poslovne odlocitve.

Podjetje mora za svoje uspesno poslovanje Ze v nekriznih gospodarskih razmerah
upostevati veliko dejavnikov, ki vplivajo na njegovo uspesnost, kaj Sele v sedanji
svetovni finan¢no-gospodarski krizi.

V nalogi sva Zelela prikazati katere nujne dejavnike in zakaj mora podjetje upoStevati,
da ne zaide poslovanje v krizo ali celo v steCaj. Skozi raziskavo v nalogi sva ugotovila,
da mora podjetje za svojo uspeSnost upostevati zelo Stevilne dejavniki, ki so sledeci:

politi¢no pravni dejavniki,
druzbeni dejavniki,

tehnoloski dejavniki,
ekonomski dejavniki,

finan¢ni dejavniki,
konkurenéni dejavniki,
kulturni dejavniki,

javno mnenje,

demografski dejavniki in drugi.



1 Uvod

V sedanjem svetovnem gospodarskem okolju globalizacije je poslovanje podjetij
popolnoma avtonomno. To pomeni, da lahko podjetja samostojno izbirajo gospodarske
dejavnosti in oblike poslovanja. Vendar pa se morajo podjetja zavedati, da so za svojo
uspesnost ali propad podjetja odgovorna sama. Zato je pomembno, da podjetja pri
svojem poslovanju dobro poznajo dejavnike, ki jih lahko ob neupostevanju tpripeljejo v
neuspesno poslovanje in nazadnje v stecaj podjetja.

Teh dejavnikov je veliko in vsak od njih na specifi¢en nacin vpliva na uspeh ali neuspeh
podjetja, zato jih mora vodstvo podjetja dobro poznati.



1.1 Opredelitev podroc¢ja in namen naloge

V raziskovalni nalogi sva Zelela raziskati kateri dejavniki pripeljejo podjetje do tako
neuspesnega poslovanja, da mora s svojim poslovanjem prekiniti in uvesti postopek za
stecaj. Obstoj in prezivetje podjetja je odvisno od tega, kako je uspeSno pri osvajanju
trzis¢, od lastne sposobnosti, od izdelkov in storitev, ki zadovoljujejo kupce, in od
zaposlenih delavcev, ki morajo biti motivirani in u¢inkoviti.

Podjetje v okvirju svojega delovanja sprejema pomembne odloéitve. Ce te odloitve
niso uspesne lahko podjetje pripeljejo v stecaj. Pri odlocitvah mora vodstvo podjetja
upostevati razlicne dejavnike, da odlocitve pripeljejo do poslovanja, ki prepreci propad
oziroma stecaj podjetja.

Namen naloge je prouciti katere vrste dejavnikov mora vodstvo podjetja upostevati, da
prepreci stecaj podjetja.



1.2 Cilji raziskovalne naloge

Z naso raziskovalno nalogo zelimo raziskati naslednje cilje:

o

o

Kaj so razlogi za neuspeh podjetja
Vrste dejavnikov pomembnih za poslovanje podjetja
Ekonomske dejavnike pomembni za stecaj podjetja in

Najpomembnejsi dejavnik za stecaj podjetja.



1.3 Opredelitev hipotez

Pred raziskavo sva oblikovala naslednje predpostavke oziroma hipoteze:
H-1 : Vecina anketirancev meni, da na stecaj podjetja vplivajo ekonomski dejavniki.
H-2 : Vecina anketirancev meni, da je razlog za stecaj podjetja stopnja zastoja.

H-3 : Vecina anketirancev meni, da so za stecaj podjetja pomembne;jsi dejavniki
zunanjega okolja, kot dejavniki notranjega okolja.

H-4 : Vecina anketirancev meni, da ima javno mnenje mocan vpliv na stecaj podjetja.



1.4 Metode raziskave
Metode, ki sva jih uporabila pri raziskavi, so sledece:
o analiza »oz.« raz€lenjevanje,
o selekcija »oz.« izbira,
o Kklasifikacija ali razvr$€anje
o sinteza »oz.« razdruzevanje
o komparacija ali primerjanje podatkov in
o dedukcija ali sklepanje s sploSnega na posamic¢no

Uporabila sva tudi sekundarno metodo raziskovanja, tako da sva zbirala in analizirala
podatke iz razli¢nih pisnih delov, navedenih v literaturi.



1.5 Omejitve pri izvedbi raziskave

V anketo smo vkljucili anketirance razli¢nih starosti, vendar ne v enakem delezu
razli¢nih starostnih skupin. Ker smo vecino anketirancev izbrala v naSem okolju, na
obmocju SirSe Celjske regije, so doloCeni rezultati morda posledica socialnih in
druzbenih razmer tega okolja, a upamo, da so kljub temu dovolj reprezentativni in
zgovorni.



2. Teoreticni del

2.1 Cilji poslovanja podjetja

V okvirju poslovne teorije, ki razlaga vzroke za nastanek in delovanje podjetja, lahko
najdemo razli¢ne cilje poslovanja podjetja. Pri tem moramo upostevati, da gre za vidik
lastnikov kapitala, ki se mu drugi udeleZenci prilagajajo.

Ti cilji so lahko:

a) Rast podjetja, ki se kaze kot povecanje trznega deleza

b) Povecanje dobicka, pri cemer moramo upostevati obstojeco bilanco politiko
podjetja, izpostavljenost podjetja tveganju, racunovodske standarde, politiko
vodenja podjetja,

c) Prezivetje, ki ga razumemo kot Zeljo po dolgoro¢no stabilnem poslovanju brez
posebno velikih tveganj, predvsem zaradi nenaklonjenosti tveganju povprec¢nega
finanCnega investitorja,

d) Povecanje premozenja lastnikov podjetja, ki v okolju popolnega trga kapitala
velja kot relativno merilo in se kaze v trzni kapitalizaciji oziroma ekonomski
vrednosti podjetja

Podjetje povezuje interese ve¢ druzbenih skupin. Vsaka od njih ima svoje interese oz.
cilje:

a) Lastniki Zelijo predvsem kar najvecje povecanje vrednosti svojega premozenja,
investiranega v podjetje

b) Vodstvo zeli kar najbolj povecati materialne koristi in ugled podjetja ob njegovi
uspesni dolgorocni rasti s tem, da obsega ¢im visji dobicek,

c) Zaposleni zelijo kar najbolj povecati materialne koristi ob dobrih delovnih
razmerah in stalnosti zaposlitve,

d) Trzni udelezenci zelijo kot odjemalci ali dobavitelji podjetja njegov dolgoro¢ni
obstoj in razvoj,

e) Financni udeleZenci Zelijo zadovoljivo placilno sposobnost in finanéno mo¢
podjetja,

f) Drzava, druzba in javnost zelijo kakovostno zadovoljevanje potreb udelezencev
in usklajenost s strukturami v druzbi, ¢im vec¢ji prispevek podjetja k financiranju
drzavnih in druzbenih institucij in ¢im vecjo zaposlenost v drzavi ob ¢im manjsi
obremenjenosti okolja

V podjetju praviloma prevladuje lastniski interes, ki je omejen z zadovoljivim
doseganjem ciljev preostalih skupin. Zato je v trznem gospodarstvu temeljni cilj
podjetja dolgoro¢na rast ob doseganju najvecje trzne vrednosti enote navedenega
lastniSkega kapitala. Za namene poslovnih financ bova predpostavila, da je primarni cilj
podjetja in gibalo delovanja maksimiranje premoZenja delnicarjev oz. maksimiranje
cene delnic. Pri manjsih podjetjih gre za prepletanje dveh motivov: maksimiranje
dohodka po obracunanih davkih in doseganje zelenega Zivljenjskega sloga.

Finan¢na funkcija je zato nedolocljivo povezana z lastnikom kot nosilcem tveganja,
strateSkega odloCanja in nadzora.

Osnovni pogoj za doseganje temeljnega cilja podjetja (dolgorocna last in maksimiranje
trzne vrednosti lastniSkega kapitala) je dolgoro¢na placilna sposobnost podjetja, zato v
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primeru, ¢e podjetje zaide v tezave, s tem niso ogrozeni samo interesi lastnikov
zaposlenih, ampak tudi interesi upnikov.

Miler (Hrastelj, str 54) je svoje dejavnike negotovosti, s katerimi se soocajo podjetja
razdelil v tri sklope:

e Splosne negotovosti okolij:

o

o O O

O

politi¢ne

vladne

druzbene
makroekonomske in
naravne

e Negotovosti, vezane na panogo ali dejavnost

©)
@)
©)
@)

negotovosti izdel¢nih trgov
negotovosti trgov inputov
konkuren¢ne negotovosti
tehnoloSke negotovosti

e Negotovosti, povezane s podjetjem

©)

0 O O O

operativne

proizvodne

negotovost R&R

placilne in kreditne in

ravnalne (konfliktnost interesov lastnikov, menedzerjev in zaposlenih)

Po Vahcicu et al (Vahcic, Bucar, Drnovsek, Logar, 1998, str. 146) mozna tveganja v
poslovanju podjetja izhajajo iz:

e Podjetja (uvrsca fluktuacijo zaposlenih, neredne dobavitelje, tehni¢ne probleme
ter kraje znotraj podjetij),

e Panoge (spremenjene konkurenéne razmere v panogi, vstopne ovire so visje od
nacrtovanih, kupci niso zadosti informirani o podjetjih, tezave s sindikati v
panogi, sezonska nihanja, zasi¢enost trga),

e Drzave (omenja spreminjanje predpisov zakonodaje, tehni¢nih standardov,
politicne nemire, in pomanjkanje druzbenega in socialnega konsenza v drzavi)

ter

e Okolja ( omenja splosna gospodarska in politicna gibanja ter padec kupne moci).

Poslovne dejavnike Kralj /1998, str. 61) razdeli na

temeljne, kamor uvr§¢a menedzement in kapital;

osrednje, ki jih zastopajo predvsem zaposleni v podjetjih;

notranje zaznamujeta poslovne prvine in organiziranost;

obrobne, nanaSajo¢ se na gospodarske znacilnosti podjetij ter

zunanje, med katerimi najdemo ekonomske, tehnoloske ter gospodarske.
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2.2 Dejavniki negotovosti poslovanja podjetja

2.2.1. Zunaniji dejavniki

Vsako podjetje se sooca z veliko zunanjimi dejavniki. Najpomembneje je, da se zadnja
leta le-ti tudi hitro spreminjajo. Podjetja svoje strategije poslovanja prilagajajo tako
notranjim kakor tudi zunanjim dejavnikom okolja, kar pomeni, da se morajo ob hitri
spremembi dolo¢enega zunanje dejavnika tudi sami hitro prilagoditi. Nepravocasno
odzivanje na nastalo situacijo namre¢ pomeni veliko izgubo za podjetje. To Se posebe;j
drzi za podjetja, ki se odlocijo za mednarodno poslovanje. Ta so izpostavljena Se ve¢jim
tveganjem. Da bi podjetja omejila tveganje, morajo analizirati okolja trgov, na katerih
nameravajo poslovati. Z analizo trga podjetja dobijo sliko o prednostih, ki jih lahko
izkoristijo, ali nevarnostih, ki jih ¢akajo (Kovic, 2001, str 49)

Za sodobno gospodarstvo pravimo, da je obenem tudi finan¢no. Vsako poslovanje
podjetij se namre€ pri¢ne z denarjem. S samimi financami sta povezana gotovost in
uspeh podjetij. Poslovanje podjetij ne sme prevzemati samo financna zamisel in
miselnost, temvec tudi posebna poslovna razseznost, ki se dopolnjuje s trzno. Zato je za
sodobna podjetja bistveno, da osvojijo trzno zamisel, da zavestno soustvarjajo trzisce in
da najn vplivajo in se mu prilagajajo.

2.2.1.1. Politicno pravni dejavniki

Politicno-pravni dejavniki so med seboj tesno povezani. Obsegajo zakone, vladne urade
in vplivne skupine, ki imajo moc, da vplivajo na najrazli¢nejSe ustanove in posameznike
v druzbi ter jih nadzirajo. (Kotler, 1993, str. 164).

Sama zakonodaja obic¢ajno odseva trenutne politicne cilje. Zato imajo politi¢ne sile
posledi¢no potencial, da vplivajo na trzne odloc€itve in strategije.

Podjetja morajo ohraniti dober odnos z izvoljenimi politi¢nimi uradniki iz vec¢ razlogov.
Splosno znano dejstvo je , da v primeru naklonjenosti politi¢nih uradnikov do nekaterih
podjetij, obstaja manjSa verjetnost, da bo za ¢asa njihovega mandata izvoljena
zakonodaja, ki ni prijazna do njih. Za dodatek vlada predstavlja tudi enega vecjih
kupcev. Politi¢ni uradniki so tisti, ki lahko vplivajo na to, koliko bo vladna agencija
kupila in od koga . Kon¢no politi¢ni uradniki lahko igrajo tudi pomembno vlogo kot
pomo¢ organizacijam pri pridobivanju drugih trgov (Dibb, Simkin, Pride in Ferrell,
1997, str 35)

Zaslita podjetij :

Sem sodijo zakoni , ki opredeljuje jo posteno konkurenco in hkrati omogocajo
neposteno.

Zascita porabnika:
Sem sodijo zakoni, ki §¢itijo porabnike pred nepoStenim poslovnimi potezami, ki se jih

podjetja posluzujejo ( navajanje neresnicnih podatkov v oglasih, goljufanje pri
embalazi, cenah).
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Zascita druzbenih interesov

Pomeni zasc¢ito pred nebrzdanim vedenjem v primerih, ko bruto druzbeni proizvod
nara$ca, hkrati pa pada kakovost Zivljenja . Namen tega zakona je, da izterja od podjetij
povracilo za stroske, ki jih druzbi povzro¢ajo proizvodnja oziroma izdelki.

2.2.1.2. Druzbeni dejavniki

Druzbenih dejavnikov, ki vplivajo na odlocitve podjetij in njihovo delovanje, je mnogo.
Povezani so v nekaj kategorij, med katerimi najdemo predvsem druzbeno odgovornost
podjetij do potrosnikov, skupnosti in ekoloskega vidika (Dibb, Simkin, Pride in Ferrell,
1997, str 753).

Druzbena odgovornost do potrosnikov

Vsi stremimo za vedno boljSim standardom, kar nam omogoca znanje , ki ga
pridobivamo z izobrazevanjem . Nadgrajujemo ga z vedno novimi in novimi
informacijami v procesu neprestanega uc¢enja. V tem procesu sodelujejo raznolike
organizacije in skupine, katerih glavna naloga je , da $¢itijo na razli¢ne nacine pravice
posameznikov — potro$nikov (opozarjajo na nevarne izdelke, na zavajajoCa oglasevanja

)

DruZzbena odgovornost do skupnosti

Skupnosti, v katerih posamezna podjetja delujejo, na podjetja gledajo kot na ¢lane
skupnosti. Zato le-te od podjetij pricakujejo, da bodo prispevala k zadovoljstvu in rasti
njihovih skupnosti. (Dibb, Simkin, Pride in Ferrell, 1997, str 755).

Druzbena odgovornost do ekoloskega vidika

Ozavescenost potrosnikov ne vpliva samo na odlo€itve posameznika o dolo¢enem
nakupu, temvec vpliva tudi na samo poslovanje podjetij. Zaskrbljenost glede kakovosti
zivljenja izraza Cedalje vecje Stevilo podjetij, vendar je med njimi Se vedno veliko tistih,
ki ne posvecajo pozornosti ekoloski in socialni problematiki.

(Dibb, Simkin, Pride in Ferrell, 1997, str 41-45).

2.2.1.3. Tehnoloski dejavniki

Samo podrocje tehnologije je znano po svoji hitri rasti, Se posebej na podrocjih, kot so
digitalna elektronika, elektronika, umetna inteligenca, razvoj in raziskava novih
materialov ter biotehnologija. Hiter razvoj tehnologije povzroca precejsnji pritisk na
podjetja. Povzrocajo ga zahteve po ¢im hitrejSih, mo¢nejSih, manjsih in kakovostnih
produktih. (Dibb, Simkin, Pride in Ferrell, 1997, str 45).
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Vpliv tehnologije na druzbo

Tehnologija doloca , kako potrosnik in ¢lani druzbe zadovoljujejo svoje psiholoske
potrebe. Tehnoloski napredek namre¢ vpliva na izboljSanje standarda Zivljenja. (Dibb,
Simkin, Pride in Ferrell, 1997, str 45).

Ucinek tehnologije na trzis¢e. Njen vpliv je mo¢ zaznati na tipu produktov , ki jih
trziS¢e ponuja. Podjetja vsakodnevno na trziS¢e posiljajo nove proizvode. U¢inke
tehnologije je moc¢ opaziti tudi na podro¢jih kot so skladis¢enje, komunikacija in
transport. Pravilna uporaba tehnologije je izrednega pomena za dolgoro¢no prezivetje
podjetij. Sprejem, slabih odlocitev glede tehnoloskih dejavnikov lahko pomeni njihov
propad (Dibb, Simkin, Pride in Ferrell, 1997, str 45).

2.2.1.4. Ekonomski dejavniki

Spremembe v osnovnih ekonomskih pogojih vplivajo na dejavnike dobav in
povprasevanja, kupno moc¢, pripravljenost potrosnika na troSenje, stopnjo potrosnikove
potrosnje ... To pomeni, da imajo trenutni ekonomski pogoji ter spremembe v
ekonomiji mocan vpliv na uspeh marketinske strategije podjetij. Nihanje, ki ga je mo¢
opaziti v ekonomiji sledi vzorcu, ki ga poimenujemo poslovni cikel. Sestavljen je iz
Stevilnih stopen;:

e Stopnja blaginje: oznacujeta jo nizka nezaposlenost ter visok dohodek. Skupaj
omogocata, da je kupna moc€ visoka, s tem pa tudi pripravljenost potrosnikov na
trosenje. To izkoristijo trzniki in povecajo svoj marketinski splet z upanjem
pridobitve vecjega trznega deleza.

e Stopnja recesije ali upadanja: oznacujeta jo porast nezaposlenosti in upadanje
kupne moci. To zaustavi potroSnjo tako pri potrosnikih (postanejo bolj osvesceni
glede cene in vrednost produktov) kot tudi pri proizvajalcih. Pri slednjih pride
do drasti¢nega zmanjSevanja njihovega marketinskega trenda ki se posledi¢no
odraza na moznosti prezivetja.

e Stopnja zastoja: zanjo je znacilna visoka nezaposlenost ter nizki osebni
dohodki, ki povzro¢ajo nezaupanje potrosnika v ekonomijo. Za izboljSanje
razmer vlada izvaja restriktivno monetarno in fiskalno politiko.

e Stopnja okrevanja: pomeni povrnitev poslovnega cikla iz stopenj recesije ali
zastoja na zacetek blaginje. Nezaposlenost zane upadati, prihodek prebivalstva
narasca in potro$niki spet trosijo.

Gledano iz ekonomskega vidika, kaj vpliva na povprasevanje in potro$njo, moramo
biti pozorni na naslednje ekonomske komponente:

o Kupna mo¢: njena velikost je odvisna od virov, ki omogoc¢ajo individualni
nakup kot so : dobrine, storitve ter finan¢na imetja (dohodek, bogastvo in
kredit), ki so zamenljiva in se menjajo glede na trenutno stanje v ekonomiji.
Spremembe kupne moci neposredno vplivajo na vrsto in koli¢ino dobrin in
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storitev. Njenega vpliva se morajo Se posebej zavedati in upostevati trzniki.
Sama kupna moc Se ne pomeni, da bodo potrosniki kupovali.

o Pripravljenost potro$nika na troSenje: na potrosnikovo kupno moc¢ vpliva
ve¢ dejavnikov. Med njimi so: pricakovano zadovoljstvo potrosnika, ki mu
ga prinasata dolo¢en produkt in storitev ter Stevilni psiholoski ter socialni
dejavniki (pri¢akovanje o prihodnosti zaposlitve, stopnja dohodka, cene
izdelkov in storitev, Stevil¢nost druzine, splosni ekonomski pogoji).

o Potrosniski vzorci: kot potro$niSke vzorce razumemo informacije, ki
nakazujejo relativne deleze druzinskih potroSenj ali dejansko vsoto
potroSenega denarja oziroma dolocene zvrsti dobrin in storitev. Na podlagi
teh informacij trzniki razvrs$cajo potrosnike v kategorije po karakteristikah,
kot so: Zivljenjski stil, geografska razdeljenost, druzinski dohodek. V
sploSnem so potrosniski vzorci razdeljeni na dva nacina :

= Potrosniske vzorce, ki predstavljajo procent druzinskih
dohodkov, ki so bili dodeljeni, k letnim izdatkom za potrosnjo
dobrin in storitev, uvrs¢enih v splosne kategorije;

= Produktno specifi¢ne potrosSnikove vzorce, ki predstavljajo
vsote denarja , porabljene ta specificne potrosniske vzorcem
ki predstavljajo vsote denarja porabljene za specifi¢ne nakupe
v okviru splosne kategorije produktov (Dibb, Simkin, Pride
in Ferrell, 1997, str 47).

2.2.1.5 Finanéni dejavniki

Finan¢ne odlocitve se nanaSajo na prihodnost, ki je navadno negotova. Pravilna
odlocitev je mogoca le ob danih nespremenjenih pogojih poslovanja in Se ta le za
kratko¢asno obdobje. Ze v obdobju enega leta se lahko pogoji poslovanja spremenijo,
zato se za dolgoro¢no poslovno in z njim povezano finan¢no nacrtovanje predlaga
ponovno prevrednotenje poslovnih odlocitev za kraj$a obdobja znotraj nacrtovanega
okvira.

Financna politika

Financna politika obsega dolo¢anje finan¢nih ciljev v okviru uresni¢evanja poslovne in
drugih politik podjetja. Temeljni financni cilji izhajajo iz poslovnih ciljev podjetja, da v
razmerah trznega gospodarstva s prodajo blaga in storitev na trgu doseze ¢im vecji
poslovni izid, kar se odrazi v sorazmerno izboljSanem finan¢nem poloZaju.

S finan¢no politiko se zacnejo, podpirajo in uresnicujejo cilji podjetja. Tako je finan¢ni
del politike podjetja usmerjen v upravljanje s finan¢nimi tokovi v podjetju in njegovem
okolju. Finanéna politika mora zagotoviti financne moznosti poslovanja in sicer tako da
zagotavlja potrebna sredstva za doseganje optimalne likvidnosti in racionalnega
financiranja oziroma za izvedbo letnega in dolgoro¢nega nacrta podjetja.

Sistem temeljnih finan¢nih ciljev bi lahko oblikovali kot cilje skladnosti struktur
sredstev in njihovih virov, kot cilj trajnega finan¢nega poslovanja in kot cilje finan¢nih
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izidov. Konc¢ni cilj financ¢ne politike pa je ohranitev ali povecanje finanéne moci
podjetja.

S kvalitativnega vidika razumemo finan¢no mo¢ kot trajno plac¢ilno sposobnost, trajno
sposobnost financiranja, poslovanje brez izgub in povecanje premozenja podjetja s
pomocjo doseganja vecje akumulacije:

S finan¢no strategijo razumemo dolgorocno usmeritev delovanja in uporabe finan¢nih
sredstev v poslovnem procesu, s finan¢no taktiko pa se izbirajo poti, ukrepi in metode
uresni¢evanja smeri delovanja in uporabe finan¢nih sredstev.

Na oblikovanje finan¢ne politike vplivajo Stevilni dejavniki. Njithova pomembnost in
vpliv se v Casu poslovanja podjetja pogosto menja. Vodstvo je tisto , ki mora najti
najbolj optimalne resitve v spremenjenih razmerah.

Podjetje z vec¢jo financno mocjo ima tudi vecjo finan¢no stabilnost, ve€¢ moznosti za
najemanje dopolnilnih finan¢nih sredstev in s tem vecje moznosti za financiranje
razvoja.

V tak$nem podjetju je financna politika bolj elasti¢na in agresivna.

Financ¢na politika se drugace oblikuje v majhnem podjetju kot v industrijski, trgovski
ali kmetijski dejavnosti.

Dinamika rasti in stopnja zrelosti podjetja izhajata iz preteklosti njegovega poslovanja.
Tisto podjetje, ki je dosegalo v preteklosti dinamicen razvoj in ima oblikovane dobre
razvojne scenarije za prihodnost, ima ve¢je moznosti za najemanje novih sredstev, bolj
se lahko zadolzi. Taks$no podjetje bo tudi pri delitvi dobicka bolj usmerjeno v
povecanje lastne akumulacije.

Potrebno je tudi, kako je finan¢na funkcija organizirana in kak$no mesto ima v celotni
organizaciji podjetja. Na finan¢no politiko vplivajo tudi posebne okolis¢ine -
integracija, dezintegracija - ki lahko ute¢eno poslovanje omejijo.

Ce je razvit finanéni trg, se ponujajo $tevilne moznosti priskrbe finan¢nih sredstev v
relativno ugodnejs$ih razmerah. Isto¢asno ima tudi podjetje tudi ve¢ moznosti za
plasiranje viSkov lastnih finan¢nih sredstev. S tem se z narodnogospodarskega vidika
doseze vecja mobilnost celotne druzbene akumulacije in likvidnosti sredstev.

Finan¢no nacrtovanje

Finan¢no nacrtovanje je gotovo najpomembnejse sredstvo za konkretizacijo finan¢ne
politike, sprejeti finan¢ni nacrt pa konkretna finan¢no politicna odlocitev.

Finan¢no nacrtovanje lahko opravi svojo nalogo le, ¢e pravocasno ugotovimo obseg in
namen finan¢nih sredstev.

Do teh podatkov pa pridemo s predracunavanjem, ki daje nacrtom denarni izraz.
Financ¢ni naért predstavlja del celotnega nacrtovanja v podjetju. Gre za medsebojno
povezanost posameznih poslovnih nacrtov. Izhodis¢e celotnega procesa nacrtovanja
prestavlja nacrt prodaje, nacrtovani obseg prodaje vpliva na obseg nacrtovane
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proizvodnje ta pa sprozi impulze za oblikovanje ostalih nacrtov, med drugimi tudi nacrt
potrebnih finan¢nih sredstev.

S primerjavo nacrtov, ki ne kazejo zgolj potrebe po dodatnih koli¢inah denarja, ampak
po njegovih razpolozljivih koli¢inah in pritoku hkrati ugotovimo, ali ga bomo imeli
prevec ali premalo. V obeh primerih bo treba vsekakor finan¢no ukrepati, kar
predvidimo s finan¢nim na¢rtom. Finan¢ni nacrt bo torej predvideval priskrbo
manjkajocih ali plasiranje presezenih finan¢nih sredstev.

Finan¢no nacrtovanje je proces, ki obsega glavne faze:
a) Ugotavljanje potreb po denarju oziroma ugotavljanje denarnih presezkov v
prihodnjem obdobju,
b) Ugotavljanje alternativnih moznosti nabave oziroma plasiranje denarja,
¢) Koncno odlocitev o nabavi oziroma plasmaju, potem ko smo ugotovili
optimalno alternativo

Potrebno je sestavljene nacrte pritokov in odtokov tudi sproti operativno spremlja ti in
tako ugotoviti njihovo uresnicitev ter jih prilagoditi spremenjenim razmeram. Nacrt
denarnih pritokov obi¢ajno presega pritok za prodajno blago oziroma storitev, najete
kredite, avanse kupcev.

Presezki denarja za dolo¢eno obdobje se pojavijo takrat, ko nacrtovani pritoki, ki jih
pristejemo stanju na zacetku nacrtovanega obdobja, presegajo nacrtovalne odtoke. Ko
nacrtovani denarni odtoki presega nacrtovane pritoke, vkljuéno s sredstvi na zacetku
nacrtovanega obdobja, se pojavi primanjkljaj denarnih sredstev.

Ko smo v podjetju ugotovili presezke oziroma primanjkljaje, morajo prouciti moznosti
plasiranja oziroma priskrbe denarja na finan¢nem trgu. Stevilo teh moZnosti je odvisno
od razvitosti finan¢nega trga.

Med razli¢nimi moznostmi plasiranja oziroma preskrbe sredstev moramo poiskati tisto,
ki je optimalna. Kriteriji za oblikovanje optimalne variante so donosnost, likvidnost in
tveganje oz. varnost. Optimalna varianta je tista, pri kateri je donos najvecji, oziroma so
stroski, hkrati pa tudi tveganje, najmanjse.

Finan¢no nacrtovanje lo¢imo na:

a) Kratkoro¢no nacrtovanje financiranja poslovanja (do enega leta, kjer v bistvu
nacrtujemo pritoke in odtoke denarnih sredstev ter skrbimo za likvidnost in
placilo spodobnost podjetja),

b) Dolgorocno naértovanje financiranja poslovanja ( od enega leta dalje, kjer v
bistvu nacrtujemo moznost financiranja opredmetenih osnovnih sredstev).

Finanéni nacrt

Nacrt denarnih prejemnikov in izdatkov je rezultat finan¢nega planiranja. Istocasno
postavlja mejo vsem dejavnostim, ki povzrocajo denarne izdatke. Seveda pa ni dovolj,
da sestavljajo naérte denarnih prejemnikov in izdatkov, ampak moramo vseskozi
spremljati njihovo izvrSevanje in se prilagajati spremenjenim okolis¢inam. To pa
zahteva disciplinirano in konstruktivno sodelovanje vseh funkcij podjetja.
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Nacrt denarnih tokov bo med prejemniki najpogosteje zajemal, tokove kot so prodaja na
takoj$nje placilo, poravnave terjatev do kupcev, odobreni ban¢ni kredit ...

S primerjavo ali bilanciranjem vrednostim nacrtov, ki ne kazejo zgolj potrebe po
dodatnih koli¢inah denarja, ampak tudi razpoloZljive koli¢ina denarja in priliv denarja v
istem Casu, ugotovimo, ali bomo imeli denarja toliko, kolikor ga bomo potrebovali, ali
ga bomo omeli preve¢ ali premalo. Ce ga bo premalo ali preveé, bo vsekakor treba
finan¢no ukrepati, kar predvidimo s finan¢nim nac¢rtom. Finan¢ni nacrt bo tore;j
predvideval preskrbo ali plasma finan¢nih sredstev.

Finan¢ne nacrte lahko razdelimo tudi glede na namen. S funkcionalnega vidika
razlikujemo:

a) Redne finan¢ne nacrte , ki jih sestavljamo v rednih ¢asovnih obdobjih — gre
predvsem za izdelavo finan¢nih nac¢rtov v kratkem roku, ki se nanasajo na
ugotavljanje potrebnih finan¢nih sredstev, vire sredstev, pokrivanje obveznosti.

b) Posebne ali izredne financne nacrte, ki se sestavljajo ob posebnih prilikah, npr.
ustanovitvi, ob spremembah pravne oblike, sanaciji, likvidaciji.

V poslovanju podjetja je potrebno veckrat narediti finan¢ne plane ob dolo¢enih
posebnih namenih. Gre za specificne plane financiranja, ki jih podjetje naredi ob
ustanovitvi, sanaciji ali steaju podjetja.

Pri ustanovitvi podjetja je potrebno veckrat narediti financne plane ob dolo¢enih
posebnih namenih. Gre za specifi¢ne plane financiranja, ki jih podjetje naredi ob
ustanovitvi, sanaciji ali steaju podjetja.

Pri ustanovitvi podjetja moramo nacrtovati priskrbo obsega sredstev za ustanovitveno
nalozbo ter priskrbo sredstev za poslovanje in pokritje z lastnimi sredstvi ter tujimi
dolgoro¢nimi in kratkorocnimi obveznostmi.

Ustanovitvene naloZbe predstavljajo izdatki za Studije in raziskave ter vsi ostali izdatki,
povezani z registracijo gospodarske druzbe. Izdelati je potrebno finan¢ni nacrt pri¢etka
poslovanja. Obi¢ajno tak$ni nacrti kazejo izgubo, ker so v prvem obdobju stroski visji
od prihodkov, zato je potrebno izdelati nacrt, ki pokaze, kdaj pride do toc¢ke preloma, ko
postane poslovanje pozitivno.

Mlado podjetje praviloma na razpolaga z velikimi lastnimi viri financiranja. Prihodki
takSnega podjetja so v zacetku poslovanja Se negotovi, zato je potrebno izhajati iz
maksimalnih finan¢nih zahtev. Pri izdelavi finan¢nega nacrta ob ustanovitvi izhajamo iz
pravno organizacijske oblike gospodarske druzbe.

V primeru, da podjetje zaide v polozaj poslovanja z izgubo ali v polozaj placilne
nesposobnosti, je potrebno izdelati finan¢ni nacrt sanacije. Ta mora biti ¢im bolj realen,
navesti je potrebno ukrepe, kaj narediti s sredstvi in kaj z viri, da se bo situacija
izboljsala.
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Vrste finan¢nih planov

Financ¢ni plan v naj$irSem smislu zajema:

a) Nacrtovanje dobicka: opredeliti poskusamo visino dobic¢ka v dolocenem
prihodnjem obdobju in variabilnosti dobicka glede na moznost obsega prodaje,
strukturo stalnih in spremenljivih stroskov in glede na nacin financiranja
podjetja,

b) Kratkoro¢no finan¢no nacrtovanje: opredeliti poskusamo, kdaj v dolocenem
c¢asovnem obdobju nastajajo denarni presezki (nalaganje presezkov) in kdaj
primanjkljaj (preskrba potrebnih sredstev),

c) Dolgorocno finan¢no nacrtovanje: pomeni nacrt potrebnih finan¢nih sredstev za
celotno obdobje nacrtovanja.

Planiranje financiranja razvoja

Financiranje razvoja temelji na razvoju financne politike, tukaj govorimo o politiki
priskrbe sredstev kot akumulacije in o politiki financiranja posameznih poslovnih
funkecij. Naloga in cilj financiranja razvoja sta v zagotavljanju potrebnih sredstev za
neprestano rast podjetja.

Financiranje razvoja s sprejemanjem potrebnih finan¢nih odlocitev ni pa nujno vezano
na obstojeco organiziranost financne funkcije, temvec je odvisno od organiziranosti in
vsebine drugih poslovnih funkcij, saj se razvojne odlo¢itve s finan¢nimi posledicami
sprejemajo tudi v drugih poslovnih funkcijah. Financiranje razvoja zahteva specificno
strukturo virov financiranja s poudarkom na dolgoro¢nih virih. Z rokom je ozko
povezano tveganje. V osnovi lo¢imo poslovno tveganje na kratek rok na dolgi rok.

2.2.1.6. Konkurencni dejavniki

Danes se povecuje Stevilo podjetij s podobnimi produkti povecuje. Konkurenca je
cedalje mocnejSa in boj med podjetji za stranke ter denar zmeraj hujsi . Dejstvo je, da
podjetij, ki pri poslovanju nimajo konkurence, skoraj ni . Konkurenco s strani samega
poslovanja obi¢ajno opisujejo kot tiste trzne produkte , ki so bodisi podobni bodisi
zamenljivi za dane poslovne produkte v isti geografski regiji. Kolik§no trzno mo¢
imajo posamezna podjetja na dolocenem trgu je odvisno od Stevila ostalih obstojecih
dobaviteljev produkta na tem trgu. V primeru, da na trgu obstaja en sam ali ve¢
dobaviteljev, bodo imeli konkuren¢ni faktorji drugacen vpliv na trzne aktivnosti kot v
primeru, ko je konkurentov vec. Poznamo Stiri tipe konkuren¢nih struktur.

e Monopol: obstojeca trzna struktura, ko podjetja proizvajajo produkt, ki nima
bliznjega nadomestnega produkta;

e Oligopol obstojeca trzna struktura, za katero je znacilno veliko Stevilo
povprasevalcev ter manjSe Stevilo ponudnikov;

e Monopolisti¢na konkurenca: trzna struktura, ki obstaja takrat, ko podjetja z vec
potencialnimi konkurenti poskuSajo razviti drugacno trzno strategijo, da bi
uveljavili svoj trzni delez;

e Popolna konkurenca: obstojeca trzna struktura, ki ima veliko Stevilo prodajalcev,
med katerimi ne najdemo enega samega, ki bi imel vecji vpliv na ceno ali
dobavo
( Dibb, Simkin, Pride in Ferrell, 1997 str. 47).
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2.2.1.7. Kulturni dejavniki

Kultura je definirana kot koncept vrednosti, ki ustvari posamezno druzbo. Prenasa se z
generacije na generacijo in na nek nacin predstavlja zapis sprejemljivega obnaSanja v
dani druzbi. Zato je vrednost sprejeta dolocenega produkta, ki ga nek narod ponuja
drugi, v veliki meri vecja, ¢im ve¢ je podobnosti med njima ( Dibb, Simkin, Pride in
Ferrell, 1997 str. 74).

2.2.1.8. Javnho mnenje

Javno mnenje je komunikacijski pojav, ki se oblikuje in izraza skozi komunikacijski
proces. Predpostavlja svobodo tiska, izrazanja mnenj, torej clovekovo svobodo nasploh.
Je dejavnik, ki ima mo¢ vplivanja. Vemo, da je ideja javnega mnenja Ze od samega
zaCetka povezana z nacelom publicitete, ki je nelocljiva od najbolj raz€lenjene oblike
komuniciranja, prestavljenega v medijih. Le-ti so nekakSen prostor za javno
predstavljanje idej , interesov in svobodnega razpravljanja. Problem, ki ga je mo¢
zaznati pri javnem mnenju, je v problematiki njegovega vplivanja. Pri tem se
sprasujemo na koga, na kakSen nacin, in s kak§nim namenom Zeli javno mnenje
vplivati. Poleg tega je pomemben Se ¢as, okolje in druzba. Znacilno je, da na javno
mnenje vplivajo tudi mnozi¢ni mediji - Casopis, televizija, radio, reklamni panoji
(Splichal, 1997, str. 190).

2.2.1.9. Demografski dejavniki

Prebivalstvo je kot prva silnica, ki jo je potrebno spremljati v okolju. Dejstvo je da so
trgi sestavljeni iz ljudi kar pomeni, da je naloga podjetij, da proucevanje vpliva
dejavnikov v povezavi z ljudmi. Podjetja svoj potencialni trg dolo¢ijo s segmentacijo
trga. Pri tem so jim v pomo¢ demografska merila:

e Stevilo in stopnja rasti prebivalstva: narai¢anje prebivalstva vpliva na
zemeljske vire, ki niso iz¢rpani, kar pomeni, da pri prevelikem povecanju ne
bodo zadostovali za prezivetje. Pojavlja se problem prevelikega naras¢anja v
drzavah, ki ekonomsko niso sposobne prehraniti takega Stevila . Z naras¢anjem
prebivalstva je opaziti mo¢an vpliv na razpolozljive vire in dobavo hrane, kar
posledi¢no visa stroske in niza stopnjo dobicka (Kotler, 1994, str, 155).

e Starostna razporeditev: sestava prebivalstva se razlikuje po drzavah. Obstajajo
drzave s pretezno mladim prebivalstvom - Mehika, in drzave z zelo starim
prebivalstvom — Japonska. Samo prebivalstvo je razdeljeno na Sest starostnih
skupin: predsolski otroci, Solski otroci, najstniki, mlaj$i odrasli 25-40 let, odrasli
40-65 let ter odrasli od 65 let navzgor. Vsaka od teh skupin ima potrebe po
dolocenih izdelkih in storitvah ter preference glede izbire ob¢il in trgovin.
Podjetja se pri tem soo¢ajo z nevarnostjo nepravilnega usmerjanja svoje trzne
ponudbe s primernimi in zanimivimi izdelki, primerno obiskovani ciljni starostni
skupini (Kotler, 1994, str. 156).
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e [Eti¢ni trgi: narodnostna in rasna sestava se spreminjata od drzave do drzave. So
drzave, kjer zivijo ljudje samo ene narodnosti, pa tudi drzave, kjer se prepleta
ve¢ narodnosti. Dejstvo je, da ima vsaka demografska skupina dolo¢ene Zelje in
nakupovalne navade. To predstavlja tudi doloCene nevarnosti za podjetja, Ce teh
specifi¢nosti ne upostevajo (Kotler, 1994, str. 155).

e Stopnja izobrazbe: prebivalstvo na splosno delimo na pet izobraZenih skupin:
nepismene, z nedokon¢ano srednjo Solo, z visoko izobrazbo ter prebivalce z
podiplomsko izobrazbo. Pojavlja se splo$ni trend, ki se pojavlja, je da resni¢na
bogastva niso naravna, temvec jih predstavljajo cloveski viri. Nizko izobrazeni
ljudje so namrec tezko zaposljivi, posledi¢no prejemajo nizje dohodke. Torej
imajo manj sredstev za troSenje. Poleg tega si drzave, ki zelijo biti konkurencne,
ne morejo privosciti veCinoma neizobrazenega prebivalstva (Afrika). Vlagati bi
morale v ustrezno izobrazevanje ter usposabljanje svojega prebivalstva (Kotler,
1994, str. 157).

e Vzorce gospodinjstev: obstajajo tradicionalna (o¢e, mati in otroci) in
netradicionalna gospodinjstva (samski, skupaj Ziveci neporoCeni enega ali obeh
spolov, druzine z enim starSem, poroc¢eni pari brez potomcev.) Vsaka od teh
skupin imata drugacne potrebe in drugacne navade. Podjetja se sooc¢ajo s
problemom zadovoljitve zahtev hitro narasc¢ajocih netradicionalnih
gospodinjstev.

2.2.1.10. Geografski dejavniki

Geografski dejavniki predstavljajo Se en segment zunanjih dejavnikov, ki vplivajo na
podjetja, ne glede na to, ali podjetja poslujejo mednarodno ali ne . Mednje uvrs¢amo :
obmocje, drzavo, mesta, gostoto (posebej za mesta, podezelje in primestna naselja) ter
podnebje

(Kotler, 1994, str. 158).

2.2.1.11. Naravni dejavniki

Danes se zavedanje o slabem stanju naravnega okolja krepi. Okoljevarstveniki
neprestano opozarjajo na dejstvo, da je potrebno preprecevati nadaljnje onesnazevanje
okolja, saj se Ze sedaj soofamo z resnimi posledicami. Kazejo se Ze v previsoki
onesnazenosti zraka in vode, kot tudi v nevarnem segrevanju planeta zaradi ozonske
luknje, ki jo v veliki meri povzrocila uporaba industrijskih kemikalij . Skrb za okolje
zato postaja, ne le ena bistvenih zahtev javnosti, temve¢ tudi podjetja. Obstanek mnogih
podjetij je namre¢ v neposredni povezavi z viri, ki jih naravno okolje ponuja (celotna
gozdarska industrija). Zaradi dejstva, da so nekateri naravni viri tudi neobnovljivi in s
tem omejeni na dolo¢ena podjetja, se Ze sedaj marsikatero podjetje ukvarja z
vprasanjem, kako resiti problem nadaljnjega obstoja podjetja po iz¢rpanju teh virov.
Nastale razmere v naravnem okolju tako zahtevajo, da se morajo podjetja zavedati tako
nevarnosti kot priloznosti, ki jih le-ta ponuja. Tako ene kot druge so povezane z
naslednjimi Stirimi trendi v naravnem okolju (Kotler, 1994, str. 159).
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Pomanjkanje surovin

Zemeljske vire razdelimo na neomejene, obnovljive omejene in neobnovljive omejene.
V prvi sklop uvrSs¢amo neomejene vire, za katere je znacilno, da niso neposredno
ogrozeni (voda, zrak ...). Drugi sklop zemeljski v virov predstavljajo obnovljivi,
vendar so, kot smo tudi ze poudarili, omejeni (izguba lesa z zemlje, pomanjkanje
Cistega kisika ...). Zadnji in hkrati tudi najbolj problematicen sklop predstavljajo
neobnovljivi omejeni viri. Njihove koli€ine se iz dneva v dan manj$ajo. S tem se
vztrajno priblizuje tudi €as njihove izrabe.

(Kotler, 194, str 159).

Povecani stroski za energijo

Omenili smo, da so doloceni viri neobnovljivi. Zaradi omejenosti njihova cena obratno
sorazmerno vsakodnevno naras¢a . Med take vire uvrS¢amo nafto, ki predstavlja enega
pomembnejsih virov energije. Zaradi omejenosti tega vira ter denarnih Sokov, ki jih
povzroca na trgu, so, marsikatera podjetja zacela iskati alternativne vire energije. S
priskrbo novih virov si podjetja zagotavljajo ne le manjse stroske energije, temve¢ tudi
moznost za nadaljnji obstoj, ko se bodo naravni viri iz¢rpali (Kotler, 1994, str. 160)

Povecana stopnja onesnaZenosti

Stopnja onesnazenosti okolja se iz dneva v dan povecuje. K onesnazevanju znatno
pripomorejo nekatere industrijske dejavnosti s svojimi produkti in z odpadki
(kemi¢nimi in jedrskimi odpadki, kemi¢na sredstva v zemlji v hrani, neunic¢ljivimi
materiali, iz katerih v vecini primerov izdelujejo embalaZo...). Vedno vecja
ozavescenost in skrb javnosti za okoljsko problematiko za podjetja predstavljajo tako
prednosti kot tudi slabosti. Prednosti se nahajajo v odpirajo¢em se trgu za tehni¢ne
resitve glede nadzora onesnazevanja (Cistilne naprave, reciklazna sredisca, spodbujanje
in iskanje okolju neskodljivih postopkov proizvodnje ... ). Slabosti so opazne v visokih
stroskih, ki jih podjetja utrpijo zaradi prilagajanja proizvodnje visokim
okoljevarstvenim standardom (Kotler, 1994, str. 161).

Spreminjajoca se vloga politikov pri zasciti okolja

Mnenja politikov glede okoljevarstvene politike se zelo razlikujejo, vendar ne le znotraj
posameznih drzav, temve¢ tudi med drzavami samimi. Moc¢na nasprotja glede
okoljevarstvene politike so Se posebej med gospodarsko moc¢nimi in revnimi drzavami.
Medtem ko se prve zavzemajo za Cisto okolje in zaustavitev onesnazevanja , temu ni
tako v revnih drZavah. Slednje proti onesnaZevanju storijo bore malo. Temu botruje
pomanjkanje sredstev, nemalokrat tudi politicne volje. (Kotler, 1994, str. 162)
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2.3. Obrobni dejavniki

Za obrobno poslovne dejavnike lahko re¢emo, da so do neke mere dani. Seveda se ob
osnovanju podjetja ter v ¢asu, ko podjetja trajajo, ustvarjajo razmere poslovanja, ki nato
omogocajo, da se prilagajajo zunanjim dejavnikom. Med take gospodarske znacilnosti
uvrscamo (Kralj, 1998, str. 62):

e Poslovno sposobnost podjetij: pomeni, da so podjetja sposobno delovati in
gospodariti ter idejno in gmotno uresnicevati izide. Le-ta morajo nato podjetje
razporejati med udelezence na nacin, da lahko uresnicujejo svoje interese ter da
si podjetja hkrati zagotavljajo razvoj (Kralj, 1998, str. 66).

o Velikost podjetij: Zakon o gospodarskih druzbah Republike Slovenije (2006,
55. Clen) razporeja podjetja na mikro druzbe, majhne, srednje in velike druzbe.
Merila, ki jih pri tem uporabljajo, temeljijo na Stevilu zaposlenih, ¢istem
prihodku od prodaje ter aktivi podjetja. Vendar ta merila temeljijo le na uporabi
kvantitativnih kriterijev, ki pogosto niso zadostni, da bi samo na podlagi le-teh
lahko raziskovali vzroke propada Stevilnih podjetjih . Znano je, da vsako leto
propade najve¢ mikro, malih in srednje velikih podjetij. Vzrok za njihov propad
naj bi se skrival njihovih znacilnosti.

( Kralj, 1998, str. 76).

2.4. Najpogostejsi dejavniki, ki vplivajo na stec¢aj podjetij

Dejavnikov, ki vplivajo na delovanje podjetij, je veliko. Od okolis€in in upostevanja
delovanja ter pomena je odvisno, ali je njihov vpliv na uspesnost podjetij pozitiven ali
negativen. Ne glede na pomembnost vseh dejavnikov, ki delujejo na poslovanje
podjetij, se je v raznovrstnih $tudij izkazalo, da so nekateri dejavniki bolj kot drugi
odlocilni za obstoj ali propad podjetij.

Vsako podjetje se v Casu rasti sooca s poslovnimi priloznostim, na katere se mora
odzivati. Hitrost samega odzivanja podjetij na te priloZnosti je v veliki meri odvisna od
tveganja, ki so ga podjetja pripravljena sprejeti. Zavedati se je treba, kot je dejal
Druker, da tveganje vedno obstaja in brez njega ne bi imeli posla niti gospodarstva
(Kon¢ina, Mirtic, 199, str 15)

Skupine najrazli¢nejsih vzrokov krize v podjetjih so bile predmet Stevilnih raziskav.
Eno teh je opravil tudi Leutiger (Koncina, Mirti¢, 1999, str. 42), ki razvrs¢a prisotnost
razlogov in njihovo intenzivnost po sledeCem upadajocem razporedu:

e Nezadostni lastni viri

Zvisanje stroSkov zaposlenih in nastajanje neustreznega razmerja med
materialnimi stroski in stroski dela,

23



Napake v poslovanju podjetij (vzrok na nastanek ene ali ve¢ velikih poslovnih
Skod za podjetja),

ZmanjSevanje v porabi in bistvene spremembe, ki so se zgodile v okolju,
povzroc¢ajo drugacne nakupne potrebe,

Zmanjsevanje trznih delezev in upadanje v izvozu,

Porast ban¢nih obresti in zaostritve v pogojih kreditiranja,

Pomanjkanje dolgoro¢nih kreditov,

Slabo placevanje kupcev in s tem narascanje slabih terjatev,

Zelo resen likvidnostni polozaj v celoti,

Napake v ra¢unovodstvu (kot informacijske funkcije — posredovanje napac¢nih
informacij ) ter napake stroSkovnega racunovodstva (kot nadzorne funkcije),
Velike naloZzbe, ki so se izkazale za napacne.

Nemski finanéni strokovnjak Kiihn navaja svoje ugotovitve razvrs¢ene po upadajo¢em
zaporedju:

Neustrezno financiranje podjetij,

Neustrezno poslovodenje podjetij,

Neuspesna prodaja,

Neustrezna organizacijska struktura podjetij ( za zagotavljanje u¢inkovitega
izvajanja poslovnih in poslovodnih funkcij),

Premajhna produktivnost,

Problemi, povezani z nabavo,

Strokovna neustreznost in poslovna neuc¢inkovitost kadrov v upravi.

Znidarsi¢ Kranj, pa navajata naslednje dejavniki za neuspeh podjetja:

Previsoke obrestne mere ( vkljucujejo znesek za visoko tveganje, znacilen pri
takih posojilih)

Nepripravljenosti upnikov, da finan¢no podprejo dolznika in njegove potrebe
Nesposobnost samostojnega reSevanja medsebojnih konfliktov med upnikom in
dolznikom,

Nezmoznost podjetij, da u¢inkovito predstavljajo svoj izdelek in povecujejo
prodajo,

Nezmoznost izterjatve placil,

Nezmoznost obvladati stroske poslovanja.
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3. Empiriéni del

3.1 Analiza raziskave

1. Spol anketirancev

ODGOVOR STEVILO

DELEZ

a. moski 32

32%

b. Zenske 68

68 %

Spol

80%
70%
60% -
50% -
40%

30%

20% -
10% -
0%

moskKi

zenski

Graf 1: Spol anketirancev

Kar 68% anketirancev je zensk, le 32% moskih.
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2. Starost anketirancev

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. do 20 let 42 42 %
b. od 20 do 30 40 40 %
c.od 30 do 40 12 12 %
d. od 40 do 50 4 4 %
e. 50 in ved 1 1%
Starost

45%

40% +—

35% +—

30% -

25% +—|

20% +—

15% -

10% -

do 20 0od20do 0od30do od40do 50in vec
30 40 50

Graf 2: Starost anketirancev

Najvec anketirancev je bilo starih do 20 let, nato pa starost postopoma upada.

26




3. Ali poznate, druzbene dejavnike, ki vplivajo na uspesno poslovanje podjetja?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 64 64 %
b. Ne vem 24 24 %
c. Ne 12 12 %

80%
60%
40%
20%

0%

Ali poznate, druzbene dejavnike, Ki
vplivajo na uspesno poslovanje
podjetja?

Graf 3: Ali poznate, druzbene dejavnike, ki vplivajo na uspesno poslovanje

podjetja?

Najvec anketirancev meni, da lahko vplivajo na uspesnost podjetja.
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4. Kateri od spodaj navedenih dejavnikov ob slabem poslovanju podjetja hitro
pripeljejo do njegovega stecaja?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Politicno naravni dejavnik 12 12 %
b. Ekonomski dejavnik 82 82 %
c. Geografski dejavnik 6 6 %
d. Drugi dejavniki 0 0%

Kateri od spodaj navedenih dejavnikov
ob slabem poslovanju podjetja hitro
pripeljejo do njegovega stecaja?

100

80 -
60 -

40
20

Graf 4: Kateri od spodaj navedenih dejavnikov ob slabem poslovanju podjetja hitro
pripeljejo do njegovega stecaja?

Anketa je pokazala anketiranci menijo, da podjetje najhitreje pripelje do stecaja
Ekonomski dejavnik.
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5. Kateri ekonomski dejavnik je najbolj nevaren za stecaj podjetja?

ODGOVORI STEVILO DELEZ
a. Stopnja zastoja 12 12%
b. Kupna moc¢ 32 32 %
c. Stopnja blaginje 10 10 %
d. Stopnja recesije 46 46 %

Kateri ekonomski dejavnik je najbolj
nevaren za stecaj podjetja?

50%
40% -
30% -
20% -
10%
0%

Graf 5: Kateri ekonomski dejavnik je najbolj nevaren za stecaj podjetja?

Anketiranci menijo, da je za stecaj podjetja najbolj nevarna stopnja recesije.
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6. Katera od spodaj navedenih konkurenc¢nih struktur je najbolj neugodna za
uspesnost podjetja?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Monopol 30 30 %
b. Oligopol 8 8 %
c. Monopolisti¢na konkurenca 18 18 %
d. Popolna konkurenca 44 44 %

Katera od spodaj navedenih
konkurenénih struktur je najbolj
neugodna za uspesnost podjetja?

50
40
30

10 +—

Graf 6: Katera od spodaj navedenih konkuren¢nih struktur je najbolj neugodna za
uspesnost podjetja?

Anketiranci menijo, da je za uspesnost podjetja najbolj nevarna popolna konkurenca.
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7. Ali menite, da ima lahko javno mnenje mocan vpliv na ste¢aj podjetja?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 46 46 %
b. Ne 38 38 %
¢. Ne vem 16 16 %

Ali menite, da ima lahko javho mnenje
mocan vpliv na ste€aj podjetja ?

50
40
30
20
10

Graf 7: Ali menite, da ima lahko javno mnenje mocan vpliv na stec¢aj podjetja?

Anketa je pokazala da javno mnenje vpliva na stecaj podjetja.
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8. Kateri od spodaj navedenih tehnoloskih dejavnikov je najnevarnejsi za stecaj
podjetja?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Digitalna elektronika 4 4 %
b. Umetna inteligenca 42 42 %
c. Razvoj novih materialov 14 14 %
d. Razvoj novih tehnologij 40 40 %

Kateri od spodaj navedenih
tehnoloskih dejavnikov je
najnevarnejsi za stecaj podjetja?

50%
40%
30%
20%
10% -

0% L1

Graf 8: Kateri od spodaj navedenih tehnoloskih dejavnikov je najnevarnejsi za stecaj
podjetja?

Najnevarnejsi dejavnik za stecaj podjetja je umetna inteligenca.
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9. Kateri od spodaj navedenih demografskih dejavnikov je najpomembnejSi za

stecaj podjetja?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Stevilo in stopnija rasti prebivalstva 36 36 %
b. Starostna razporeditev 26 26 %
c. Eticni trg 38 38 %

Kateri od spodaj navednih demografskih
dejavnikov je najpomembnejsi za stecaj

podjetja?
40%
30%
20% -
10%
0%
A B

Graf 9: Kateri od spodaj navedenih demografskih dejavnikov je najpomembne;jsi za

steCaj podjetja?

Najpomembnejsi demografski dejavnik za stecaj podjetja je eticni trg.

33




10. Ali menite, da so za neuspeh podjetja bolj pomembni dejavniki zunanjega
okolja kot dejavniki notranjega okolja?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 28 28 %
b. Ne 42 42 %
c. Ne vem 30 30 %

Ali menite, da so za neuspeh podjetja
bolj pomembni dejavniki zunanjega
okolja kot dejavniki notranjega okolja?

50%
40%
30% -
20%
10%

0%

Graf 10: Ali menite, da so za neuspeh podjetja bolj pomembni dejavniki zunanjega
okolja kot dejavniki notranjega okolja?

Vecina meni da za to niso pomembni dejavniki zunanjega okolja, temvec¢ dejavniki
notranjega okolja.
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4. Ovrednotenje hipotez

H-1 - Vedina anketirancev meni, da na stecaj podjetja vplivajo ekonomski
dejavniki.

Raziskava je to hipotezo potrdila, saj 82 % anketirancev meni, da na stecaj podjetja
vplivajo ekonomski dejavniki

H-2 - Vedina anketirancev meni, da je razlog za ste¢aj podjetja stopnja zastoja.

Raziskava je to hipotezo ovrgla, saj kar 46 % meni da je za stecaj podjetja kriva stopnja
recesije.

H-3 - Vecina anketirancev meni, da so za stecaj podjetja pomembnejsi dejavniki
zunanjega okolja, kot dejavniki notranjega okolja.

Raziskava je to hipotezo ovrgla, saj je 42 % anketirancev odgovorilo z ne, kar 30 %
anketirancev pa ni vedelo odgovora

H-4 - Vecina anketirancev meni, da ima javno mnenje mo¢no vpliv na stecaj
podjetja.

Raziskava je to hipotezo delno potrdila, saj je 46 % anketirancev odgovorilo z da, kar
38% pa z ne.
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5. Zakljuéek

V danasnjem Casu globalizacije se morajo podjetja zelo truditi, da so uspesna in da ne
propadejo. Tako sva skozi raziskavo v nalogi ugotovila, da so razlogi za stecaj podjetja
neupostevanje razli¢nih dejavnikov kot so: ekonomski, politicno naravni dejavniki,
geografski dejavniki in drugi dejavniki. Spoznala sva tudi, da so bolj nevarni za steCaj
podjetja dejavniki zunanjega okolja podjetja, kot dejavniki znotraj podjetja.
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7. Priloga — anketni vprasalnik

ANKETNI VPRASALNIK
Spostovani!

Sva dijaka drugega letnika Poslovne-komercialne Sole Celje, ki delava raziskovalno
nalogo z naslovom RAZLOGI ZA STECAJ PODJETJA. Vsi podatki, ki nama jih boste
zaupali, so namenjeni zgolj in izklju¢no proucevanju.

Ze v naprej se Vam najlepse zahvaljujeva!

1. Spol:

O Moski
O Zenski

2. Starost:

0Od 20 do 30 let
Od 30 do 40 let
0d 40 do 50 let
Od 50 let in vec

O0O0Ond

3. Ali poznate, druZzbene dejavnike, ki vplivajo na uspesno poslovanje podjetja?

O Da
0 Ne vem
O Ne

4. Kateri od spodaj navedenih dejavnikov ob slabem poslovanju podjetja hitro pripeljejo
do njegovega steCaja?

Politi¢no naravni dejavnik
Ekonomski dejavnik
Geografski dejavnik
Drugi dejavniki

O0O0Ond

5. Kateri ekonomski dejavnik je najbolj nevaren za stecaj podjetja?

Stopnja zastoja
Kupna mo¢
Stopnja blaginje

O
O
O
0 Stopnja recesije
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6. Katera od spodaj navedenih konkurencnih struktur je najbolj neugodna za uspesnost
podjetja?

Monopol

Oligopol

Monopolisti¢na konkurenca
Popolna konkurenca

Oooon

7. Ali menite da ima lahko javno mnenje mocan vpliv na stecaj podjetja ?

O Da
O Ne
O Ne vem

8. Kateri od spodaj navedenih tehnoloskih dejavnikov je najnevarnejsi za stecaj
podjetja?

Digitalna elektronika
Umetna inteligenca
Razvoj novih materialov
Razvoj novih tehnologij

oooo

9. Kateri od spodaj navedenih demografskih dejavnikov je najnevarnejsi za stecaj
podjetja ?

O Stevilo in stopnja rasti prebivalstva
[0 Starostna razporeditev
O Eticni trg

10. Ali menite, da so za neuspeh podjetja bolj pomembni dejavniki zunanjega okolja kot
dejavniki notranjega okolja ?

O Da

O Ne
O Ne vem
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