POSLOVNO-KOMERCIALNA SOLA
CELJE

Racunovodski kazalniki uspesnosti v
podjetju x v obdobju x

Mentorica: Avtorici:
mag. Metka Bombek Alja Uratnik, 2. C- PTI
NatasSa Golob, 2. C- PTI

Celje, marec 2006






ZAHVALA

Iskreno se zahvaljujeva mentorici mag. Metki Bombek za ves trud in vse nasvete, s
katerimi ste naju usmerjali in bodrili pri sami izdelavi raziskovalne naloge. Prav tako se
iskreno zahvaljujeva vsem ostalim, ki so nama kakor koli pomagali pri tehni¢ni in
vsebinski izvedbi najinega dela.






KAZALO

POVZETEK ....cueeeeecrrneeeccsssneeccssssseccsssssssccssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 3
1 UVOD 5
1.1 Opredelitev podro¢ja in Opis ProblEmMa..........eeevveiviieiiriieiiiieeiieiiereeeeeeeeeeereeeeeee. 5
1.2 Namen in Cilji TAZISKAVE ......uuvvveeieiiiiieiiiieeee et eeeerree e e e e e eearraeeeeeeeeenns 6
1.3 OPredeliteV NIPOLEZ ....uvvveiiiieiieeieeeie et eee e e ee e e e e e e e e eeaaaraeeeens 7
1.4 Uporabljene raziskovalne metode.........couvveeeiiieeiiiiiiiiiieeee et 8
1.5 Omejitve priizvedbi TAZISKAVE .....eeviiiiiiiiiiieeeiiee et 8

2 TEORETICNI DEL 9
2.1 KAZAINIKI .ovvviiiiiiiiiiiiieeeee ettt e e e ettt e e e e e e eeeaaaa e e e e e e e e e e ennaaarreeeeas 9
2.2 Racunovodski KazalniKi.........cccovveeeeeiiiiieiiiiiiiieeee et 9
2.2.1 Kazalniki stanja financCiranja .............cooevvvvveeeeeeeeiieiiiireeeeeeeeeeiesinnreeeeeeeeeeesnnnnnns 9
2.2.2 Kazalniki stanja inVESHIAN]A . ....eeeeeeeeeeiiirrrreeeeeeeeeeeiirreeeeeeeeeeeserrreeeeeeeeensesnnns 10
2.2.3 Kazalniki placilne SPOSODNOSH ........cceevurrrrieiieeieiiiiiiieeeeeeeeeeeinnreeeeeeeeeeesnnnnnns 10
2.2.4 Kazalniki ObraCanja ..........cocevuvvreeieeeeeieiiiiireeeeeeeeeeccrreeeeeeeeeeeeevreeeeeeeeeeesennnns 10
2.2.5 Kazalniki poSIOVNE USPESIIOStL....eeeeeeiieiurrrrieeieeeeiiiiireeeeeeeeeeeeisrreeeeeeeeeeesnsnnens 11

2.3 FInancni KazalniKi............ccooriiiiirieiiieeieiiiiiiieeeeee e eeecciieee e e e eeeeeitrreeeeeeeeeeeenrraeeeeas 11
2.3.1 Vodoravna analiZa ............coeevuvveeeeieeeiieiiireeeeeeeeeeeisiareeeeeeeeeeeessssseeeesseessssnssnens 12
2.3.2 NavpiCna aQNaliZa...........cceeereiiurrreeeeeeeeeeiiiiereeeeeeeeeeecirreeeeeeeeeeeeensraseeeseeeeesesnens 12
2.3.3 BIlanCa StANJA......uvvvvvieiiieieiiiiieeeeeee e eeeiireeee e eeeeeetaree e e e e e e e eeratrareeeeeeeeeenaaaes 13
2.3.4 Bilanca USPERNA ........cvveiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e 15
2.3.5 1zkaz poSIOVNEZA 1ZIAA.......cccuvvveeiiieieieetieiee et eeerre e e e e eeeaanaes 15
2.3.6 Izkaz financnega 1Zida ........cccvveeeeeiieiieiiiiieeee e e 15

2.4 Analiza uspesSnosti poslovanja s Kazalniki..........ccooeevvvviiiiieiiiiiiiieeeeeeeeeeeeiieeeee. 18
2.4.1 Analiza finan¢nih Kazalnikow ..........cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 18
2.4.2 Analiza raCunovodskih KazalniKov .........cccceeiiiiiiiiiiiiieeiiccieeceiieeeeee e 18
2.4.3 Kazalniki stanja financiranja .............coeeevvveeeeeeeeeieiiiieeeeeeeeeeeeerreeeeeeeeeessesnnns 18
2.4.4 KazalniKi stanja iNVESHIANJA ........cceeiiervurrreeeieeeeiiniireeeeeeeeeeeensrrereeeeeeeeesnssnens 18
2.4.5 Kazalniki placilne SPOSODNOSE .......cceeeiurrrrieeeeeeeiiiiirieeeeeeeeeeecrrereeeeeeeeesennnnns 19
2.4.6 Kazalniki poSIOVINE USPESIIOSti....eeiiiviieiurrrrieeieeeeiiiiiereeeeeeeeeeeisarereeeeeeeeesnnnnnns 20
2.4.7 Kazalniki vodoravnega financnega UStrOja.........ccccvuvreeeeeeeeeeeiiinrereeeeeeeeesennnns 23
2.4.8 Kazalniki gOSPOAAINOSH ......uvvvvveiieiieiiiiiiireieeeeeeeiiiiiieeeeeeeeeeeessnreeeeeeeeeeesnsanens 24
2.4.8 Kazalniki gOSPOAAINOSL ........uvvveeieeeeiieiiiiieeeeeeeeeeeeiireeeeeeeeeeeeirrereeeeeeeeeeennnns 24
2.4.9 Kazalniki dobiCkonosnosti 0Z. dONOSNOSt..........ccccuvrreereeeeeieiiirireeeeeeeeeeennnns 24
2.4.10 Kazalniki dODOAKOVIIOST .....uvvvviiiiieiieiiiiirieeieeeeeeiiieieeeeeeeeeeeiireeeeeeeeeeeenannns 24
2.4.11 Kazalniki vodoravnega financnega UStroja.........cccuvveeeeeeeeeeeiinrereeeeeeeeesennnns 25

2.5 Uspesnost in UCINKOVILOSt POAJEHA ...cceeveuvrreriiieeeeeeiiiiieeeeee e e e e eeeearareeeees 25

3 EMPIRICNI DEL 26
3.1 REDNI STUDENTL. ...ttt eeeeee e et e s eeeeteeseseseeeeseseseseseeeessaees 26
3.2 IZREDNI STUDENTL ...cooteeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeteeeeeeeeeeseeeeeeeseeesesseseseseeeseaens 39

4 OVREDNOTENJE HIPOTEZ ...ccceeeeeeeeeeccsrcrsnneeeeccccssssossssssssscsessssssssssssssscssssssssasasss 52
5 SKLEPNE MISLI 53
6 LITERATURA .....oueeeeeeerreeeeeccssnneeccsssnseccssssssescsssssssessssssssssssssassssssssssesssssssssssssssssssssnaas 54
17 PRILOGA - ANKETNI VPRASALNIK 55







POVZETEK

DESKRIPTORJI: Racunovodski kazalniki, vodoravna analiza, uspeSnost podjetja,
analiza racunovodskih kazalnikov, finan¢ni izid, temeljna logika bilance stanja,
kazalniki obracanja.

V danasnjem casu podjetja poslujejo v izredno kompleksnem in konkurenénem okolju.
Prav zaradi tega je velikega pomena, da zelo dobro poznajo svoje cilje in metode, kako
jih doseci. Za podjetja postaja vse bolj pomembno poslovanje z dejavniki, kot so znanje,
odnosi s kupci, sposobnosti, kultura podjetja. Od managerjev se zahteva vedno vec, saj
sta rast podjetja in obstoj odvisna predvsem od njihovih dejanj. Zato so managerji zaceli
razvijati razlicne koncepte, katerih osnovni namen je omogocanje sistematiCnega
poslovodenja s temi neotipljivimi dejavniki ter jasno prikazovanje, kako podjetje iz teh
virov ustvarja vrednost za kupce in dobicek zase. Eden izmed taksSnih konceptov je tudi
model uravnoteZenega sistema kazalnikov poslovanja. Podjetje je u€inkovito in uspeS$no
takrat, ko dosega Zeleni dobicek in ko se mu premozZenje veca. Prav tako pa podjetje za
doseganje Zelenih ciljev potrebuje tudi denarna sredstva, katera omogocajo, da podjetje
nemoteno deluje. Temeljne poslovne odloCitve se nanaSajo na nacine, kako dosegati
dobicek, kako zagotoviti zadostno koli¢ino denarja in kako povecati premoZenje
podjetja. Da bi lahko vse te odlocitve sprejemali, potrebujemo informacije, katere
pridobimo iz racunovodskih izkazov, na podlagi katerih izracunavamo kazalnike.

Racunovodski kazalniki so namenjeni temu, da bi tisti, katerih naloga je odlocati o
razvojni politiki podjetja, dobili na razpolago ¢imbolj stvarno sliko poslovanja podjetja.
To sliko pa si lahko najbolje ustvarijo s pomocjo razli¢nih kazalnikov.






1 UVOD

Sistem kazalnikov je razvito upravljalsko orodje, da podjetje na doloCen nacin pretvori
vizijo v oprijemljive cilje. Merimo tisto, kar bo v bodo¢e pogojevalo uspeh in nam
zagotavljalo doseganje opredeljenih ciljev. Povod za iskanje novih meril je dalo
spoznanje, da pretezno finan¢ni kazalniki temeljijo na merjenju ucinkov preteklih
aktivnosti (donosnost kapitala, koeficient obrata sredstev ...). In na ugotavljanju
vzrokov za dosezene rezultate v preteklih aktivnostih.



Cilj vsakega podjetja je uspeSno poslovanje, saj najdlje pridejo samo tista podjetja, ki
ustvarjajo dobicek in so uspesna.

Podjetja v okviru svojega poslovanja zasledujejo razline cilje, kot so maksimizacija
dobicka in prodaje ter maksimizacija trznega deleza in prezivetja. Okolja, v katerem
danes delujejo, so hitro spreminjajoca in konkuren¢na. Vsak dan so pred Stevilnimi
izzivi, kateri zahtevajo hitre akcije, ki morajo zagotoviti uspeSnost poslovanja in
dolgorocno preZivetje samega podjetja

Vsako podjetje si prizadeva, da bi ¢im bolje poslovalo, saj najdlje pridejo samo tista
podjetja, ki ustvarjajo dobicek in so uspesna.

S racunovodskofinancno analizo podjetje pridobi potrebne informacije za poslovne
odlocitve, ki omogocajo razvoj in tudi sam obstoj podjetja. Analizo kakovostno
opravimo le, ¢e bomo uporabili kvalitetne ra¢unovodsko — finan¢ne kazalnike in tudi te
moramo primerjati s kazalniki preteklih obdobij in konkurenénimi podjetji. Ce hodemo
ugotoviti, ali je podjetje uspeSno, moramo uporabiti raunovodskofinan¢ne kazalnike.

Spremljanje ucinkovitosti poslovanja ter uspesnosti podjetja je bistvenega pomena. S
primerjavo uspesnosti in uc¢inkovitosti glede na prejSnja leta lahko podjetje izboljsa
svoj konkuren¢ni poloZaj v prihodnosti.



Pred raziskavo sva oblikovali nekaj predpostavk, ki so izhajale iz najinih predhodnih
staliS¢ in poznavanja problematike. Oblikovali sva naslednje hipoteze:

H1: Racunovodski kazalniki uspe$nosti so pomembni za uspe$no vodenje podjetja

H2: Racunovodski kazalniki uspeSnosti so lahko ucinkoviti, ¢e je raCunovodstvo
natan¢no in aZurno.

H3: Racunovodski kazalniki so eni izmed najpomembnejSih elementov financne
analize.

H4: Racunovodski kazalniki uspeSnosti nam zelo veliko povedo o samem podjetju.

HS: Slabse kot je podjetje, ve¢ in pogosteje mora izracunavati racunovodske kazalnike
uspesSnosti.

H6: Vsako podjetje mora imeti zgrajene svoje racunovodske kazalnike uspeSnosti, ki so
primerni za njihovo specifi¢no dejavnost.



V najini raziskovalni nalogi sva uporabili tako primarne kot tudi sekundarne metode
raziskovanja. Kot primarno metodo raziskovanja sva uporabili anketni vpraSalnik.
Anketo sva izvedli med 80 rednimi Studenti in 70 izrednimi Studenti viSje Poslovno-
komercialne Sole Celje. Predvsem naju je zanimalo, kaj o raziskovalnem podrocju
mislijo redni Studentje, ki imajo malo delovnih izkuSenj, in kaj izredni Studentje, ki Ze
imajo kar nekaj delovnih izkusen;.

Metode, ki sva jih uporabili pri raziskavi, so sledece:
® analiza »o0z.« raz€lenjevanje,

selekcija »0z.« izbira,

klasifikacija ali razvr§¢anje,

sinteza »0z.« razdruzevanje,

komparacija ali primerjanje podatkov in

dedukcija ali sklepanje s sploSnega na posami¢no

Uporabili sva tudi sekundarno metodo raziskovanja, tako da sva zbirali in analizirali
podatke iz razli¢nih pisnih delov, navedenih v literaturi.

V anketo sva vkljucili anketirance razli¢nih starosti in razli¢nih statusov (redni in
izredni Studentje). Ker sva vec¢ino anketirancev izbrali v naSem okolju, na obmocju SirSe
celjske regije, so doloceni rezultati morda posledica druzbenih in socialnih razmer tega
okolja. Upava, da so kljub temu dovolj reprezentativni in zgovorni.

\
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2 TEORETICNI DEL

Pri analiziranju in razlagi izsledkov uporabljamo kazalnike, kateri nam posredujejo
numeri¢ne informacije. Beseda kazalnik izvira iz latinske besede indicator, kar
najpogosteje razumemo kot znak nekega procesa ali stanja, ki se je ali se bo odvijal v
stvarnosti (Koletnik 1997, 45). Kazalniki so zgo$€ena merila v obliki relativnih in
absolutnih Stevil in numeri¢ne informacije, ki prikazujejo strukturo podjetja ali
njegovega dela ter gospodarske procese in razvoj. Z njimi lahko prikazemo
komplicirane procese, razmerja in sestave na relativno enostaven nacin.

Poznamo finan¢ne in ra¢unovodske kazalnike.

So eni izmed najpomembnejSih elementov financne analize. Glede na samo opredelitev
kazalnikov jih lahko iz raCunovodskih izkazov izraCcunamo celo mnozico, saj lahko
primerjamo razliCne postavke, opredelitev in izbor kazalnikov se razlikujeta glede na
potrebo analize. Izberemo tiste, iz katerih se najbolj odraza posebnost delovanja
podjetja. Analiza z raCunovodskimi kazalniki ni zaprt sistem, temvec sistem, ki se stalno
prilagaja posebnim potrebam analize. Racunovodski kazalniki so primerni za
primerjavo v ¢asu in prostoru.

Razvr§s¢amo jih v skupine: kazalniki investiranja, kazalniki financiranja, kazalniki
placilne sposobnosti, kazalniki obrac¢anja in kazalniki donosnosti.

Kazalniki financiranja analizirajo sestavo obveznosti do virov sredstev oziroma pasivno

stran bilance stanja. Pri tem nas najbolj zanima deleZ kapitala, dolgov in ¢asovnih

razmejitev v strukturi vseh virov financiranja. Pomembni so pri dolgoro¢nih odlocitvah

o politiki financiranja podjetja, pri zunanjih uporabnikih pa so zanimivi za

posojilodajalce podjetja, ker jim prikazujejo tveganost glede vracila posojila.

Osnovni kazalniki te skupine so:

1 stopnja lastniSkosti financiranja (kapital/obveznosti do virov sredstev);

2 stopnja dolZniSkosti financiranja (dolgovi/obveznosti do virov sredstev):

3 stopnja razmejenosti financiranja (dolgoro¢ne rezervacije in kratkoroCne pasivne
casovne razmejitve/obveznosti do virov sredstev);

4 stopnja dolgorocnosti financiranja (kapital + dolgoro¢ne rezervacije + dolgoro¢ni
dolgovi/obveznosti do virov sredstev);

5 stopnja kratkoroCnosti financiranja (kratkorocni dolgovi + kratkoroCne pasivne
casovne razmejitve/obveznosti do virov sredstev);

6 stopnja osnovnosti kapitala (osnovni kapital/kapital).



S kazalniki investiranja analiziramo strukturo sredstev, se pravi aktivno stran bilance
stanja (Igli¢ar in Hocevar 1997, 234)

Ti kazalniki so pomembni za management podjetja, kateri se odloCa o investicijah v
posamezne vrste sredstev, manj pa se osredodoca na zunanje uporabnike. Kazalniki so
zelo odvisni od dejavnosti, s katero se podjetje ukvarja.

Osnovni kazalniki te skupine so:

1 stopnja  osnovnosti  investiranja  (osnovna  sredstva  (po  neodpisani

vrednosti)/sredstva);

2 stopnja obratnosti investiranja (obratna sredstva (brez kratkoro¢nih financnih
nalozb)/sredstva);

3 stopnja finan¢nosti investiranja  (kratkorone in  dolgorocne  finan¢ne
nalozbe/sredstva);

4 stopnja dolgoro€nosti investiranja (osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti) +
dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe/sredstva);

5 stopnja kratkoro¢nosti investiranja (obratna sredstva + kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe
+ aktivne ¢asovne razmejitve/sredstva).

Z njimi primerjamo posamezne postavke sredstev s posameznimi postavkami
obveznosti do virov sredstev (primerjava postavk iz aktivne in pasivne strani bilance
stanja na dolo¢en dan) z vidika roénosti vnovéenja sredstev z zapadlostjo obveznosti. Se
posebno so zanimivi za posojilodajalce in za poslovodstvo podjetja, ker z njimi ocenijo
kreditno sposobnost podjetja. ManjSa kot je le-ta, vi§ja bo obrestna mera in teZje bo
podjetje dobilo posojilo. Ti kazalniki pa imajo tudi slabost, to pa je, da se racunajo na
podlagi stati¢nih podatkov, ekonomske kategorije se izraZajo na dolocen trenutek. Pri
analizi kazalnikov placilne sposobnosti je koristno le-te dopolniti s podatki iz izkaza
denarnih in finan¢nih tokov.
Osnovne oblike teh kazalnikov so:
e dolgoro¢no financiranje stalnih sredstev (kapital + dolgoro¢ne rezervacije +
dolgoro¢ni dolgovi/stalna sredstva);
e kratkoroc¢ni koeficient (kratkoro¢na sredstva/kratkoro¢ne obveznosti);
pospesSeni koeficient (denarna sredstva + kratkoroCne terjatve + kratkoro¢ne
finan¢ne nalozbe/kratkoro¢ni dolgovi).

S kazalniki obracanja proucujemo hitrost obracanja posameznih vrst sredstev. Skozi
kazalnike obracanja se kaze sposobnost managementa, da u¢inkovito posluje s sredstvi.
HitrejSe je obraCanje sredstev, manj ima podjetje vezanih sredstev (Iglicar in HoCevar
1997, 240).
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Hitrost obracanja sredstev vpliva na donosnost sredstev in s tem na donosnost kapitala. Pri
izraCunu kazalnikov obracCanja sredstev moramo paziti, da so izracunani kot razmerje med
spremenljivko toka in spremenljivko stanja. Te kazalnike lahko primerjamo samo med
druzbami, katere se ukvarjajo z enako dejavnostjo.

Osnovne oblike teh kazalnikov so:

e obracanje terjatev do kupcev (prihodki (prejemki)od prodaje/povprecno stanje
terjatev do kupcev),

e povpre¢na doba vezave terjatev do kupcev (365/koeficient obracanja terjatev do
kupcev),

e koeficient obraCanja zalog proizvodov (stroski prodanih proizvodov/povpre¢no
stanje zalog proizvodov),

e koeficient obracanja zalog materiala (stroski materiala/povprecno stanje zalog
materiala),

e koeficient obraCanja obveznosti do dobaviteljev (stroski materiala in
storitev/povpre€no stanje obveznosti do dobaviteljev),

e koeficient obracanja sredstev (prihodki/povprecno stanje sredstev).

Donosnost (rentabilnost) je gotovo najbolj sinteti¢ni kazalnik uspeSnosti delovanja, v
nacelu gre za pojasnjevanje, kar je bilo doseZzeno z doloCenim vloZkom, ki se pojavlja v
imenovalcu kazalnika. (Turk in drugi 2001, 625)

Pri teh kazalnikih nas zanima donosnost oziroma rentabilnost prihodkov, sredstev in
kapitala. To so kazalniki poslovne uspeSnosti gospodarske druzbe.

Osnovne oblike teh kazalnikov so:

. kosmata donosnost prihodkov iz prodaje (kosmati dobicek iz prodaje/Cisti
prihodki iz prodaje)

. Cista donosnost prihodkov iz prodaje (Cisti dobicek/Cisti prihodki iz prodaje)

. Cista donosnost prihodkov (Cisti dobicek/prihodki)

o donosnost sredstev - ROA (celotni dobic¢ek + odhodki financiranja/povprec¢no
stanje sredstev)

. donosnost kapitala — ROE (€isti dobicek/povprecno stanje kapitala)

. delez Cistega dobicCka za dividende (Cisti dobicek za dividende/Cisti dobicek)

Finan¢ni kazalniki nam povedo nekaj o preteklih poslovnih odlocitvah, ampak ne vsega
in ne ponujajo ustrezne usmeritve za ukrepe, ki jih je treba izvesti danes in jutri za
ustvarjanje prihodnje finan¢ne prednosti (Kaplan in Norton 2000, 36).

Informacije finan¢nega racunovodstva so zelo pomembne, z njimi lahko zaslutimo
prihajajoco krizo. To je prvi opozorilni znak, da je potrebno nekaj storiti s poslovanjem
podjetja. Potrebno je temeljito spremljati vse nadrobne racunovodske informacije.
Finan¢ni kazalniki nam sluZijo za analizo finan¢nega polozaja podjetja. Financ¢ni
polozaj podjetja pa je izdelan na osnovi izkaza poslovnega izida, bilance stanja, izkaza
finanCnega izida in na osnovi racunovodskih kazalnikov in Se nekaterih drugih
informacij, katere pripomorejo k popolnejSi financni analizi. S finan¢nimi kazalniki
dobimo Stevilne informacije o poslovanju podjetja.

Za analiziranje finan¢nih kazalnikov se najpogosteje uporabljata dve metodi:
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- vodoravna analiza in
- navpicna analiza.

Ce uporabljamo vodoravno analizo, ugotavljamo vrednostni znesek in odstotek
spremembe doloCene postavke v racunovodskih izkazih. Kot osnovo za primerjanje
vzamemo postavke v prejSnjem obdobju napram postavkam zadnjega leta.

Z vodoravno analizo racunovodskih izkazov dobimo informacije o velikosti, smeri in
relativni pomembnosti sprememb posameznih postavk. Uporabljamo jih za
ugotavljanje, ali se je poslovanje podjetja v nekem obdobju izboljsalo ali poslabsalo. S
pomocjo teh sprememb se lahko ugotovi, na katerih podroc¢jih poslovanja podjetja so
potrebne spremembe.

Z navpicno analizo se postavke v raCunovodskih izkazih prikazujejo kot relativni delezi
glede na izbrano celoto. Najvec¢jo informacijo, ki nam prinasa navpic¢no analiziranje
racunovodskih izkazov, nam omogoca primerjavo med podjetji iste panoge. To pa zato,
ker so posamezne postavke prikazane kot delez oziroma relativno Stevilo.

Najveckrat se kot celoto pri navpicni analizi izkaza uspeha za izraCun izbere Ciste
prihodke od prodaje, lahko pa se zbere tudi vse prihodke skupaj ali kakS$no drugo
postavko, odvisno od namena in cilja analize. Pri bilanci stanja pa najveckrat vzamemo
kot osnovo bilan¢no vsoto. V tem primeru nam odstotki povedo delez posamezne
postavke sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Ce analiza to zahteva, lahko naredimo $e bolj podrobne navpiéne analize, na primer
samo stalnih sredstev, kapitala.
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Bilanca stanja nam prikazuje kolikSna sredstva so bila vloZena v podjetje, kako je
podjetje pridobilo ta sredstva in kako jih je naloZilo. Iz nje izvemo premozenjski in
finan¢ni polozaj podjetja na doloCen dan. PrikaZze nam obseg in strukturo stalnih in
gibljivih sredstev ter obseg in strukturo njihovega financiranja.

Temeljno logiko bilance stanja najbolje prikazuje enacba (Mramor 1993, 155).

AKTIVA = PASIVA

Aktiva nam prikazuje sredstva, ki so v lasti podjetja, pasiva pa nam prikazuje vire teh
sredstev.

Pri finan¢ni analizi uporabljamo skrajSano verzijo in prirejeno vsebino bilance stanja
(slika 1). SkrajSana vsebina nam daje boljsi pregled ro¢nosti sredstev in obveznosti ter
zadostuje za izvedbo analize.
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SLIKA 1: SKRAJSANA OBLIKA BILANCE STANJA

AKTIVA PASIVA
SREDSTVA VIRI
* STALNA SREDSTVA * KAPITAL
* neopredmetena dolgorocna * DOLGOROCNE
sredstva REZERVACIJE

* DOLGOROCNE
* opredmetena osnovna sredstva OBVEZNOSTI
* dolgorocne finan¢ne nalozbe
* popravek kapitala
* dolgorocne terjatve iz poslovanja
kratkorocna sredstva

* KRATKOROCNE
* GIBLJIVA SREDSTVA OBVEZNOSTI

* kratkoroc¢ne obveznosti iz
* zaloge poslovanja

* kratkorocne terjatve iz
poslovanja

* kratkoro¢ne obveznosti iz
financiranja

* kratkoroéne finanéne nalozbe

* pasivne ¢asovne razmejitve

* denarna sredstva

* aktivne ¢asovne razmejitve

Vir: CisEF (2002, 4)

Ravnovesje med strukturo sredstev glede na njihovo likvidnost in strukturo obveznosti
do virov sredstev glede na zapadlost virov pomembno vpliva na financni poloZaj
podjetja. Roc¢nost virov sredstev naj bi bila enaka ro¢nosti sredstev: dolgorocna sredstva
naj bi se financirala z dolgoro¢nimi viri, visoko likvidna sredstva pa s kratkoro¢nimi
viri. Presoja podatkov iz bilance stanja je kvalitetnejSa, e podatke primerjamo tudi z

dejavnostjo, v katero je podjetje razvrs¢eno.
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Bilanca uspeha je izkaz uspeha, ki ima dve uravnoteZeni strani. Je temeljni
racunovodski izkaz, ki prikazuje nacin ugotavljanja poslovnega izida v nekem obdobju.
Bilanca uspeha urejeno in sistemati¢no prikazuje poslovnoizidne tokove v doloCenem
obdobju. Sestavljena je iz prihodkov in odhodkov podjetja. Ce so prihodki ve&ji od
odhodkov, ima podjetje dobicek, ¢e pa so odhodki vec¢ji od prihodkov, ima podjetje
izgubo.

Izkaz uspeha mora vsako podjetje po zakonu sestaviti vsako leto in ga tudi objaviti v
letnem porocilu.

Bilanca stanja in bilanca uspeha sta povezani. Poslovni izid, ki je ustvarjen in je
prikazan v bilanci uspeha, povecuje kapital podjetja. Bilanca uspeha pa podrobneje
prikazuje vzroke za dosezeni poslovni izid.

Poleg bilance stanja je izkaz poslovnega izida temeljni raCunovodski izkaz, ki ga mora
sestaviti organizacija ob koncu leta, prikazuje nam prihodke, odhodke in poslovni izid
(izgubo ali dobicek) nekega podjetja v doloc¢enem obdobju.

V izkazu poslovnega izida postavke prikazujejo tok vrednosti v dolo¢enem ¢asovnem
obdobju. Izkaz poslovnega izida poleg treh vrst dobicka (dobicek iz poslovanja, Cisti in
celotni dobicek) prikazuje Se kosmati dobicek iz prodaje, kateri predstavlja razliko med
prihodki od prodaje in nabavno vrednostjo oz. proizvajalnimi stroski podanega blaga in
dobicek iz rednega delovanja.

Je temeljni racunovodski izkaz, v katerem so dejansko prikazane spremembe stanja
denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za poslovno leto ali medletna obdobja, za
katera se sestavlja. Denarna sredstva so gotovina v blagajni, gotovina na poti in knjizni
denar na racunih pri bankah. Denarni ustrezniki so tista sredstva, ki se zanesljivo,
preprosto in hitro pretvorijo v bliznji prihodnosti v naprej znan znesek denarnih
sredstev.

Predhodno se je ta izkaz imenoval izkaz finan¢nih tokov, a z novim imenom je bolj
poudarjen finan¢ni izid, to je sprememba velikosti denarnih sredstev v obdobju, kot pa
finan¢ni tokovi. Izkaz financnega izida daje uporabnikom informacije, kako podjetje
pridobiva denarna sredstva in njihove ustreznike ter kako jih porablja in kakSno je
njihovo stanje na zacetku in koncu.

Izkaz finan¢nega izida se lahko sestavi po:

e posredni metodi ali
® neposredni metodi.
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1. Posredna metoda prikazuje finan¢ne tokove, ki jih ugotovimo iz podatkov v
dveh zaporednih bilancah stanja in v izkazu poslovnega izida.

2. Neposredna metoda pa prikazuje neposredne denarne tokove, izdatke in
prejemke v doloc¢enem obdobju.

Pri izkazu finan¢nega izida poznamo naslednja izraza:
e npritoki (to je zmanjSanje nedenarnih sredstev - dezinvestiranje in
povecanje obveznosti do virov sredstev - novo financiranje)
e odtoki (to je poveCanje nedenarnih sredstev — investiranje in zmanjSanje
obveznosti do virov sredstev - definanciranje).



SLIKA 2: OSNOVNA SHEMA IZKAZA FINANCNEGA I1ZIDA

Izkaz finan¢nega izida za obdobje ...

ODTOKI

PRITOKI

POVECANJE DENARNIH
SREDSTEV

Izkaz finan¢nega izida za obdobje ...

PRITOKI

ODTOKI

ZMANJSANJE DENARNIH
SREDSTEV

Vir: ibid. 168
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Pri analiziranju ugodnosti poslovnih procesov in stanj, prikazanih z racunovodskimi
podatki, presoja racunovodstvo. Gre za presojanje ekonomskih vzrokov, ki nastajajo
z odmiki uresnicenih procesov ali stanj od kriterija in za predlaganje ukrepov za
izboljSanje poslovanja. Ra¢unovodsko analiziranje temelji na podatkih, ki so zbrani
v racunovodskih listinah, ra¢unovodskih izkazih, poslovnih knjigah in porocilih. V
samem postopku analiziranja preoblikujemo te podatke v racunovodske informacije,
ki sluzijo kreiranju povsem novih ali za uravnavanje Ze zasnovanih procesov.
(Koletnik 1997, 28)

Glavni namen analize racunovodskih kazalnikov je ugotoviti uspeSnost poslovanja
podjetja in napovedati, kako se bo podjetje obnasalo v prihodnosti ob predpostavki
znanih razmer iz okolja: naravnega in kulturnega, pravno-politicnega, ekonomskega,
tehnoloskega.

So usmerjeni v analizo financiranja podjetja (pasivna stran bilance stanja). Nekatere
izmed teh kazalnikov dobimo Ze z izra¢unom navpic¢ne analize bilance stanja.

Pri teh kazalnikih izhajamo iz podatkov na aktivni strani bilance stanja. Z njimi
analiziramo strukturo sredstev.

Opredelili bova nekaj predstavnikov te skupine, in sicer: kazalnik osnovnosti
investiranja, kazalnik deleZa stalnih sredstev in kazalnik deleza gibljivih sredstev.

Kazalnik osnovnosti financiranja

KAZALNIK OSNOVNOSTI FINANCIRANIJA = osnovna sredstva (po neodpisani
vrednosti)/sredstva.
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Kazalnik deleZa stalnih sredstev

Nam prikazuje razmerje med osnovnimi sredstvi in dolgorocnimi finan¢nimi naloZbami
ter vsemi sredstvi. Dejansko nam pove deleZ, oziroma odstotek stalnih sredstev med
vsemi sredstvi podjetja.

Vrednost kazalnika je moc¢no odvisna od dejavnosti, s katero se podjetje ukvarja. V
tehnolosko zelo intenzivnih panogah je vrednost tega kazalnika vecja kot v delovno
intenzivnih panogah. ZmanjSanje vrednosti kazalnika lahko pomeni, da se je poslovanje
podjetja povecalo, ali pa da so se povecala gibljiva sredstva, kar ima pozitiven vpliv na
obraCanje sredstev. Obenem pa lahko zmanjSanje kazalnika pomeni, da v podjetju
prihaja do neobnavljanja osnovnih sredstev. Obratno velja za poveCanje vrednosti
kazalnika. Ce bi hoteli $e natanénejSo analizo, je potrebno analizirati deleZe posameznih
vrst stalnih sredstev v sredstvih podjetja.

KAZALNIK DELEZA STALNIH SREDSTEV = osnovna sredstva (po neodpisani
vrednosti) + dolgoro¢ne financne nalozbe/sredstva

Kazalnik deleZa gibljivih sredstev

Ta kazalnik je namre¢ slika zgoraj omenjenega kazalnika deleza stalnih sredstev.
Prikazuje nam deleZ gibljivih sredstev v vseh sredstvih podjetja.

Povecana vrednost kazalnika lahko pomeni izboljSanje poslovanja ali pa tudi nevarnost
za podjetje. Obratno velja za zmanjSanje vrednosti kazalnika.

KAZALNIK DELEZA GIBLJIVIH SREDSTEV = gibljiva sredstva/sredstva ali

kazalnik deleza stalnih sredstev

Te kazalnike uporabljamo za primerjavo posameznik postavk sredstev s
posameznimi postavkami obveznosti do virov sredstev. Ti kazalniki so najbolj
zanimivi za posojilodajalce, saj z njimi ugotavljajo kreditno sposobnost podjetja.
Manjsa kot je kreditna sposobnost podjetja, teZje bo podjetje dobilo posojilo in vi§ja
bo obrestna mera.

19




Kazalnik dolgorocnosti financiranja stalnih sredstev

KaZe nam razmerje med trajnimi in dolgoro¢nimi viri sredstev in stalnimi sredstvi.
Da bi se izognilo teZavam s placilno sposobnostjo, naj bi podjetje vsa stalna sredstva
financiralo s kapitalom in dolgoro¢nimi viri. Zato bi praviloma morala biti vrednost
tega kazalnika vecja od 1.

KAZALNIK DOLGOROCNOSTI FINANCIRANJA STALNIH SREDSTEV =
Kapital + dolgoro¢ne rezervacije + dolgorocni viri/stalna sredstva

Kazalnik pospesenega koeficienta

Ta kazalnik je strozje merilo kratkoro¢nega likvidnostnega poloZaja podjetja kot
kratkoro¢ni koeficient likvidnosti. Kaze razmerje med kratkoro¢nimi sredstvi in
kratkoro¢nimi dolgovi, pri tem pa so iz kratkorocnih sredstev izkljuCene zaloge in
aktivne Casovne razmejitve. Prikazuje nam sposobnost odplacevanja kratkoro¢nih
obveznosti s sredstvi, ki so najhitreje vnovcljiva. To so: kratkoroCne financne
naloZbe, denar in kratkoro¢ne terjatve. Na kratko: pove nam, v kolikSni meri so
kratkoro¢ne obveznosti pokrite s hitro vnov¢ljivimi sredstvi. Vrednost kazalnika se
tudi spreminja glede na panogo. Ce je vrednost manj$a od 100, to pomeni, da je
sposobnost pokrivanja kratkoro¢nih obveznosti odvisna od odprodaje zalog in
izterjave dolgoroc¢nih sredstev.

KAZALNIK POSPESENEGA KOEFICIENTA = denarna sredstva + kratkoro¢ne
terjatve + kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe/kratkoro¢ni dolgovi

S temi kazalniki ugotavljamo donosnost oziroma rentabilnost sredstev, kapitala in
prihodkov.

20




Cista donosnost prihodkov iz prodaje

Donosnost prihodkov iz prodaje nam pove, koliko dobicka podjetje ustvari na vsakih
100 tolarjev ¢istih prihodkov iz prodaje. Ce se ta kazalnik zmanj$a, je to lahko
posledica zniZanja cen, kar nam zniZuje delez dobicka, ali pa povecanja stroSkov
poslovanja.

KAZALNIK CISTE DONOSNOSTI PRIHODKOV IZ PRODAIJE = ¢isti dobi¢ek/¢isti
prihodki od prodaje

Kazalnik ciste donosnosti prihodkov

Ta kazalnik nam pove, koliko dobicka podjetje ustvari na vsakih 100 tolarjev prihodka.
Je eden izmed najpomembnejsih meril poslovne uspesnosti.

Podjetje je uspesnejSe, ¢im vecja je vrednost tega kazalnika, ob tem pa mora izkazovati
Cisti dobicek. Na viSino kazalnika vplivata obseg odhodkov in Stevilo gospodarskih
druzb v dejavnosti, saj vecji kot je delez odhodkov v prihodkih, niZja bo stopnja
donosnosti prihodkov. Donosnost prihodkov pa se lahko zniZa tudi zaradi zmanjSanja
Stevila gospodarskih druzb v dejavnosti, padanja cen, povecanja stroSkov poslovanja ...

Ce je dobi¢ek podjetja 0, je vrednost kazalnika 0. Ce pa ima podjetje izgubo, je kazalnik
negativen in ¢e so vsi prihodki druzbe 0, je vrednost kazalnika neskon¢na (kazalnik v
tem primeru ni navaden).

KAZALNIK CISTE DONOSNOSTI PRIHODKOV = &isti dobigek/skupni prihodki

Kazalnik gospodarnosti poslovanja

Gospodarnost poslovanja je opredeljena kot razmerje med prihodki in odhodki. Na
splosno je poslovanje smotrno, ¢e so prihodki vecji od odhodkov. Celotna gospodarnost
poslovanja nam pove, koliko prihodkov je podjetje zasluzilo na vsakih 100 tolarjev
odhodkov. Podjetje je poslovno uspesnejSe, ¢im vecja je vrednost tega kazalnika, ob
tem da podjetje izkazuje Cisti dobicek.

Vrednost tega kazalnika je lahko tudi vi§ja od 100 in ob tem poslovni sistem izkazuje
Cisto izgubo. Tako kot vse ostale je tudi vrednost tega kazalnika smiselno primerjati s
kazalniki druzb v isti dejavnosti.
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KAZALNIK GOSPODARNOSTI POSLOVANIJA = prihodki iz poslovanja/odhodki iz
poslovanja

Kazalnik donosnosti sredstev

Donosnost sredstev nam pove, koliko dobicka ustvari podjetje na vsakih 100 tolarjev
sredstev (premoZenja).Ce se izradunana vrednost kazalnika moéno razlikuje od
povprecne vrednosti za dejavnost, moramo analizirati sestavo sredstev, prihodke in
odhodke, saj veliko neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, neobiCajne postavke pri
odhodkih ali pospeSena amortizacija mo¢no vplivajo na vrednost kazalnika. Ta kazalnik
zanima predvsem lastnike podjetja, saj ¢e dosega vrednost 5 % in je v bilanci stanja
delez kapitala 50 %, bo podjetje dosegalo 10 % donosnost kapitala.

Ce je dobi¢ek podjetja enak 0, je vrednost kazalnika tudi 0, Ge je izguba, je kazalnik
negativen.

KAZALNIK DONOSNOSTI SREDSTEV = ¢isti dobicek/sredstva

Kazalnik skupnih prihodkov na zaposlenega

Skupni prihodki na zaposlenega imenujemo kazalnik, ki nam pove, kako podjetje
vzdrzuje visino skupnih prihodkov glede na Stevilo zaposlenih. Stroski dela vcasih
rastejo hitreje kot pa prihodki poslovanja. Porast kazalnika je ponavadi znak za
izboljSavo ucinkovitosti poslovanja podjetja, padec pa lahko pomeni, da je bilo
zaposlenih za doloceno obdobje preve¢ ljudi ali pa ni bila realizirana dovolj velika
prodaja.

KAZALNIK SKUPNIH PRIHODKOV NA ZAPOSLENEGA = skupni
prihodki/povprecno Stevilo zaposlenih
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S temi kazalniki presojamo usklajenost sredstev z obveznostmi do virov sredstev.
Pomembno je tudi zlato bilancno pravilo, ki pravi, da morajo biti kratkorocna sredstva
usklajena s kratkoro¢nimi obveznostmi in dolgoro¢na sredstva usklajena z dolgoro¢nimi
obveznostmi. Le na tak nacin lahko v podjetju zagotovimo likvidnost.
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Izracunavajo se za doloCeno obdobje in pojasnjujejo doseZene poslovne rezultate glede
na vlozke, ki so potrebni za njihovo ustvaritev. Uporabljamo jih pa tudi za merjenje
ucinkovitosti podjetja. Cim vecja je vrednost teh kazalnikov, tem uspeSnejSe je podjetje.

Z njimi ugotavljamo razmerje med dolo¢enim donosom in povprecnimi vlaganji. Iz tega
izhaja, da vecji kot bo kazalnik donosnosti, donosneje bo uporabljeno premoZenje.
Kazalniki dobi¢konosnosti so zelo pomembni predvsem za lastnike poslovnega sistema,
ki so prispevali svoj kapital in pricakujejo njegovo ustrezno oplajanje.

Z njimi presojamo predvsem nagrajevanje zaposlenih preko vracunanih plac. S temi
kazalniki presojamo in preuc¢ujemo udelezbo zaposlenih, drzave, financerjev in podjetja
v dohodku ter povpre€ne vracunane ciste place.

DeleZ kapitala v financiranju (DKF)

S tem kazalnikom izraCunamo, kakSna je stopnja lastniSkega financiranja, tistega
trajnega financiranja, ki so ga omogocili lastniki, ko so vlozili osnovni kapital v
podjetje. Velika vrednost tega kazalnika izraza varno financ¢no politiko podjetja, ki
zmanjSuje tveganje poslovanja. Po drugi strani pa visoka vrednost kazalnika
managerjem dela teZzave pri doseganju Zelenega donosa na kapital. Ta kazalnik je
smiselno primerjati s kazalnikom donosnosti kapitala, saj je donosnost vecja, kadar je
tveganje za upnike vecje.

DeleZ dolgov v financiranju (DDF)

Ta kazalnik nam pove, kolikSen je delez dolgov v celotnih obveznostih. Kazalnik
prikazuje zadolZenost podjetja in kaZe varnost nalozb upnikov v podjetje. Kazalnik je
zanimiv za posojilodajalce, za katere je pomembno, da je vrednost tega kazalnika ¢im
manjsa.

DDF = vsi dolgovi/obveznosti do virov sredstev
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Vse dolgove dobimo tako, da seStejemo dolgorocne in kratkoro¢ne obveznosti. 1z
izraCuna pa vidimo, da se majhen delez sredstev podjetja financira z zunanjimi viri,
manjsi porast deleza je le v letu 2003.

Pri teh kazalnikih izhajamo iz podatkov na aktivni in na pasivni strani bilance stanja in
jih med seboj primerjamo. Pri analizi so lahko izbrani podatki aktivne strani v Stevcu ali
imenovalcu, enako velja za izbrane podatke pasivne strani, v obeh primerih pa na
nasprotni strani kot podatek iz Stevca.

Pomembno je tudi zlato bilan¢no pravilo, da morajo biti kratkoro¢na sredstva usklajena
s kratkoroCnimi obveznostmi in dolgorocna sredstva usklajena z dolgorocnimi
obveznostmi. Analiza placilne sposobnosti podjetja je eden izmed najpomembnejSih
podrocij finan¢ne analize

Ucinkovitost v podjetju pomeni, da izpolni zahtevano nalogo v dolo¢enem ¢asu oziroma
je razmerje med koli¢ino in kakovostjo izlocka ter porabo oz. stroski vlozka in je ne
moremo enaciti z uspesnostjo.

Ucinkovitost je odvisna tudi od tega, ali delamo stvari na pravi nacin. Pri presojanju
ucinkovitosti pa gre predvsem za ocenjevanje ekonomske in tehni¢ne u¢inkovitosti.

Tehni¢no ucinkovitost merimo in presojamo glede na nacrtovan vrednostni in koli¢inski
obseg poslovnih ucinkov. Ekonomska ucinkovitost pomeni ustvarjati ucinke s ¢im
manjSimi stroski in delati na najcenejsi nacin.

Uspesnost je donos ali korist, ki jo Zelimo imeti z opravljanjem poslovne dejavnosti.
Merimo jo v povezavi s prodajo in kapitalom, zato govorimo tudi o donosnosti prodaje
in kapitala. Obi¢ajno se meri za poslovno leto, lahko pa tudi za posamezna obdobja.
Odvisna pa je od tega, ali delamo prave stvari, po katerih je povpraSevanje na trziS€u in
za katere so kupci pripravljeni priznati prodajno ceno, s katero bomo dosegli primerno
uspesnost.

Podjetje je ucinkovito in uspes$no takrat, ko dosega Zeleni dobicek in ko se mu
premoZenje veca. Prav tako podjetje za doseg Zelenih ciljev potrebuje tudi denarna
sredstva, katera omogocajo, da podjetje nemoteno deluje. Temeljne poslovne odlocitve
se nanasajo na nacine, kako dosegati dobicek, kako zagotoviti zadostno koli¢ino denarja
in kako povecati premoZenje podjetja. Da bi lahko vse te odloCitve sprejemali,
potrebujemo informacije, katere pridobimo iz racunovodskih izkazov, na podlagi
katerih izraCunavamo kazalnike. Ra¢unovodski kazalniki so namenjeni temu, da bi tisti,
katerih naloga je odloc¢ati o razvojni politiki podjetja, dobili na razpolago c¢imbolj
stvarno sliko poslovanja podjetja. To sliko pa si lahko najbolje ustvarijo s pomocjo
razli¢nih kazalnikov.
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3 EMPIRICNI DEL

1. Spol anketirancev:

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

a. Mogki b. Zenske

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Mogki 35 43.8 %
b. Zenske 45 56,2 %
Spol
100,00%

Kar 56,2 % anketiranih rednih Studentov je bilo Zensk, 43,8 % pa moskih.

26




2. Starost anketirancev:

ODGOVOR

STEVILO

DELEZ

a. 20-30 let

80

100 %

b. 30-40 let

/

c. 40-50 let

/

nad 50 let

/

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

a. 20-30 let

Starost

b.30-40 let c.40-50 let

nad 50 let

Vsi anketiranci med rednimi Studenti, tako moski kot Zenske, so stari od 20-30 let.
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3. Ali veste, zakaj uporabljamo kazalnike?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 56 70 %
b. Ne 8 10 %
c. Ne vem 16 20 %

Ali veste, zakaj uporabljamo kazalnike?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

a. Da b. Ne c. Ne vem

Kar 70 % anketiranih Studentov ve, zakaj uporabljamo kazalnike, 10 % jih ne ve, 20 %
pa sploh ne ve, kaj kazalniki so.
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4. Ali menite, da nam racunovodski kazalniki uspesnosti veliko povedo o

podjetju?

ODGOVOR

STEVILO

DELEZ

a. Da

42

52,5 %

b. Ne

8

10 %

c. Ne vem

30

37,5 %

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Ali menite, da nam racunovodski kazalniki
uspesnosti veliko povedo o podjetju?

a. Da

b. Ne

c. Ne vem

52,5 % rednih Studentov meni, da dam racunovodski kazalniki uspeSnosti v podjetju

veliko povedo, 10 % jih meni, da ne povedo veliko, in 37,5 % je tak$nih, ki ne vedo.
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5. Cemu menite, da so pomembni ra¢unovodski kazalniki uspesnosti?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Zaradi uspesnega vodenja 9 11,2 %
podjetja.

b. Zaradi preglednega 65 81,3 %
poslovanja.

c. Zaradi mnoZi¢nega 6 7.5 %
propagiranja.

Cemu menite, da so pomembni raéunovodski kazalniki
uspesnosti?
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Kar 11,2 % anketiranih rednih Studentov meni, da so racunovodski kazalniki uspesnosti
pomembni zaradi uspeSnega vodenja podjetja, 81,3 % jih meni, da s pomembni zaradi
preglednega poslovanja, 7,5 % pa jih meni, da so pomembni zaradi mnoZi¢nega
propagiranja.
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6. Zakaj menite, da so kazalniki uravnoteZeni?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Ker povezujejo posledice 42 52,5 %
preteklega leta.

b. Ker izhajajo iz vizije 30 37,5 %
podjetja.

c. Ker ne povezujejo 8 10 %
posledic preteklega leta.

Zakaj menite, da so kazalniki
uravnotezeni?
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52,5 % meni, da so kazalniki uravnoteZeni, ker povezujejo posledice preteklega leta,
37,5 % jih meni, da so uravnoteZeni, ker izhajajo iz vizije podjetja, kar 10 % pa jih
meni, da so uravnoteZeni, ker ne povezujejo posledic preteklega leta.
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7. Ali menite, da so ra¢unovodski kazalniki eni izmed najpomembnejsih
elementov finan¢ne analize?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a.Da 54 67,5 %
b. Ne 11 13,8 %
c. Ne vem 15 18,8 %

Ali menite, da so racunovodski
kazalniki eni izmed najpomembnejsih
elementov finan¢ne analize?

100,00%
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80,00%
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10,00%

0,00%

a.Da b. Ne c. Ne vem

67,5 % anketiranih rednih Studentov meni, da so racunovodski kazalniki eni izmed
najpomembnejSih elementov finan¢ne analize, 13,8 % jih meni, da niso najpomembne;jsi
element financ¢ne analize, 18,8 % pa jih ne ve.
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8. Ali menite, da temeljno logiko bilance stanja najbolje prikazuje enacba?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 18 22,5 %
b. Ne 4 5%

c. Ne vem 58 72,5 %

Ali menite, da temeljno logiko bilance
stanja najbolje prikazuje enacba?

100,00%

90,00%
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10,00%
0,00%

a. Da b. Ne c. Ne vem

22,5 % anketiranih rednih Studentov meni, da temeljno logiko bilance stanja najbolje
prikazuje enacba, 5 % jih meni, da to ni res, 72,5 % pa meni, da ne vedo.
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9. Kateri je po vaSem mnenju temeljni racunovodski izkaz, ki ga mora
sestaviti organizacija ob koncu leta?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Izkaz poslovnega izida 62 77,5 %
b. Izkaz finan¢nega izida 17 21,3 %
c. Drugo 1 1,3 %

Kateri je po vasem mnenju temeljni
racunovodski izkaz, ki ga mora
sestaviti organizacija ob koncu leta?
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77,5 % anketiranih rednih Studentov meni, da je izkaz poslovnega izida eden izmed
temeljnih izkazov, ki ga mora sestaviti organizacija ob koncu leta, 21,3 % meni, da je to
izkaz finan¢nega izida, kar 1,3 % pa meni, da je to bilanca stanja.
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10. Ali menite, da s kazalniki stanja financiranja dobimo dovolj to¢ne podatke?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 41 51,3 %
b. Ne 15 18,8 %
c. Ne vem 24 30 %

Ali menite, da s kazalniki stanja
financiranja dobimo dovoljtoéne
podatke?

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

a. Da b. Ne c. Ne vem

Kar 51,3 % rednih Studentov meni, da s kazalniki stanja financiranja dobimo dovolj
tocne podatke, 30 % jih je neopredeljenih, 18,8 % pa meni, da s kazalniki stanja
financiranja ne dobimo dovolj to¢nih podatkov.
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11. Ali se Vam zdi, da so finan¢ni kazalniki v podjetju dovolj natanéni, da lahko z
njimi predvidevamo finan¢no stanje v podjetju?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 54 67,5 %
b. Ne 9 11,3 %
c. Ne vem 17 21,3 %

Ali se Vam zdi, da so financ¢ni kazalniki
v podjetju dovolj natanc¢ni, da lahko z
njimi predvidevamo finanéno stanje v

podijetju?
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a. Da b. Ne c. Ne vem

Vecina (67,5 %) rednih Studentov se strinja, da so finan¢ni kazalniki v podjetju dovolj
natan¢ni, da lahko z njimi predvidevamo finan¢no stanje, od teh je 11,3 % , ki se ne
strinjajo, ostanek rednih anketiranih Studentov (21,3 %) pa je neopredeljenih.
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12. Ali menite, da s kazalniki poslovne uspeSnosti podjetje dobi ve¢ informacij in iz
njih lazje razbere, kaj je dobro in kaj ne za podjetje samo oz. kaj Se lahko

izboljSajo?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 20 25 %
b. Ne 3 3.8%
c. Ne vem 57 71,2 %

Ali menite, da s kazalniki poslovne
uspesnosti podjetje dobi vec
informacij in iz njih lazje razbere, kaj je
dobro in kaj ne za podjetje samo oz.

kaj Se lahko izboljSajo?
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a. Da

b. Ne

c. Ne vem

Najvec rednih Studentov (71,2 %) je neopredeljenih, 25 % jih je mnenja, da s kazalniki
poslovne uspesnosti podjetje dobi vec informacij, 3,8 % pa jih je mnenja, da to ne drZi.
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13. Ali veste, v katere tri skupine razvrS¢amo racunovodske kazalnike?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 59 73,8 %
b. Ne 3 3.8 %

c. Ne vem 18 22,5 %

Ali veste, v katere tri skupine
razvrS¢amo racunovodske kazalnike?
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10,00%
0,00%

a. Da b. Ne c. Ne vem

73,8 % rednih Studentov ve, v katere skupine razvr§¢amo racunovodske kazalnike, 3,8
% jih ne ve in 22,5 % je neopredeljenih.
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1. Spol anketirancev:

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Moski 27 38,6 %
b. Zenske 43 61,4 %
Spol
100,00%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
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10,00%

0,00%

a. Mogki b. Zenske

Kar 61,4 % anketiranih izrednih Studentov je bilo Zensk, 38,6 % izrednih Studentov pa
moskih.
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2. Starost anketirancev:

ODGOVOR STEVILO DELEZ

a. 20-30 let 10 14,3 %

b.30-40 let 45 64,3 %

c. 40-50 let 15 21,4 %

d. 50 in veg let 0 0 %

Starost
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0,00%

c. 40-50 let d. 50 in veé
let

a. 20-30 let b.30-40 let

14,3 % izrednih Studentov je starih od 20 do 30 let. Kar 64,3 % izrednih Studentov je
starih od 30 do 40 let. 21,4 % je starih od 40 do 50 let.
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3. Ali veste zakaj uporabljamo kazalnike?

ODGOVORI STEVILO DELEZ
a. Da 37 52,9 %
b. Ne vem 33 47,1 %
c. Ne 0 0 %

Ali veste, zakaj uporabljamo kazalnike?
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0,00%

Da Ne vem Ne

52,9 % izrednih Studentov ve, zakaj se uporabljajo kazalniki,
47,1 % anketiranih Studentov ne ve, zakaj se uporabljajo kazalniki.




4. Ali menite, da nam racunovodski kazalniki uspeSnosti veliko povedo o

podjetju?

ODGOVORI STEVILO DELEZ

a. Da 25 35,7 %

b. Ne 25 35,7 %

c. Ne vem 20 28,6 %

Ali menite, da nam racunovodski
kazalniki uspesnosti veliko povedo o
podijetju?
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
a. Da b. Ne c. Ne vem

Kar 35,7 % jih je mnenja, da nam racunovodski kazalniki uspeSnosti povedo veliko o
podjetju in prav toliko jih je mnenja, da nam ne povedo veliko o podjetju.
28,6 % pa ne ve.
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5. Cemu menite, da so pomembni ra¢unovodski kazalniki uspesnosti?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Zaradi uspeSnega vodenja 54 77,2 %
podjetja.

b. Zaradi preglednega 12 17,1 %
poslovanja.

c. Zaradi mnozi¢nega 4 5.7 %
propagiranja.

Cemu menite, da so pomembni
racunovodski kazalniki uspesnosti?
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77,2 % izrednih Studentov meni, da so pomembni zaradi uspeSnega vodenja podjetja.
17,1 % Studentov je mnenja, da so racunovodski kazalniki uspeSnosti pomembni zaradi
preglednega poslovanja.

5,7 % Studentov pa meni, da so pomembni zaradi mnoZi¢nega propagiranja.
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6. Zakaj menite, da so kazalniki uravnoteZeni?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Ker povezujejo posledice 28 40 %
preteklega leta.

b. Ker izhajajo iz vizije 30 42,9 %
podjetja.

c. Ker ne povezujejo 12 17,1 %
posledice preteklega leta.

Zakaj menite, da so kazalniki uravnotezeni?
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40 % izrednih Studentov je mnenja, da so kazalniki uravnotezeni, ker povezujejo
posledice preteklega leta.

42,9 % jih je mnenja, da izhajajo iz vizije podjetja.

17,1 % Studentov meni, da so kazalniki uravnoteZeni, ker ne povezujejo posledic
preteklega leta.
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7. Ali menite, da so racunovodski kazalniki eni izmed najpomembnejSih
elementov finan¢ne analize?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a.Da 24 34,3 %
b. Ne 14 20 %

c. Ne vem 32 45,7 %

Ali menite, da so racunovodski

kazalniki eni izmed najpomembnejsih

elementov finan¢éne analize?
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90,00%
80,00%

70,00%

60,00%
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20,00%

10,00%

0,00%

a. Da b. Ne c. Ne vem

34,3 % jih meni, da so racunovodski kazalniki eni izmed najpomembnejsih elementov
finan¢ne analize.

20 % jih meni, da niso eni izmed najpomembnejSih elementov finan¢ne analize.

45,7 % je neopredeljenih.
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8. Ali menite, da temeljno logiko bilance stanja najbolje prikazuje enacba?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 9 12,9 %
b. Ne 27 38,6 %
c. Ne vem 34 48,6 %

Ali menite, da temeljno logiko bilance
stanja najbolje prikazuje enacba?

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

a. Da b. Ne c. Ne vem

12,9 % jih je mnenja, da temeljno logiko bilance stanja najbolje prikazuje enacba.
38,6 % izrednih Studentov meni, da enacba ne prikazuje temeljne logike bilance stanja.
48, 6 % jih je neopredeljenih.
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9. Kateri je po VaSem mnenju temeljni racunovodski izkaz, ki ga mora

sestaviti organizacija ob koncu leta?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Izkaz poslovnega izida 24 34,3 %
b. Izkaz finan¢nega izida 46 65,7 %
c. Drugo 0 0 %
Kateri je po vasem mnenju temeljni
racunovodski izkaz, ki ga mora sestaviti
organizacija ob koncu leta?
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34,3 % izrednih Studentov meni, da moramo ob koncu leta sestaviti izkaz poslovnega

izida. 65,7 % jih meni, da moramo sestaviti izkaz finan¢nega izida.
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10. Ali menite, da s kazalniki stanja financiranja dobimo dovolj to¢ne podatke?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 36 51,4 %
b. Ne 19 27,1 %
c. Ne vem 15 21,4 %

Ali menite, da s kazalniki stanja financiranja
dobimo dovolj toéne podatke?

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

a.) Da b.) Ne c.) Ne vem

51,4 % izrednih Studentov je mnenja, da s kazalniki stanja financiranja dobimo dovolj
to¢ne podatke.

27,1 % se je opredelilo za odgovor b.

21,4 % izrednih Studentov meni, da ne pozna da s kazalniki stanja financiranja dobimo
dovolj tocne podatke.
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11. Ali se Vam zdi, da so finan¢ni kazalniki v podjetju dovolj natan¢ni, da lahko z

njimi predvidevamo finan¢no stanje v podjetju?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 46 65,7 %
b. Ne 15 21,4 %
c. Ne vem 9 12,9 %

Ali se vam zdi, da so finan¢ni kazalniki
v podjetju dovolj natanéni, da lahko z
njimi predvidevamo finanéno stanje v

podjetju?
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10,00%

0,00%

a. Da

b. Ne c. Ne vem

65,7 % izrednih Studentov je mnenja, da s finan¢nimi kazalniki lahko predvidevamo

stanje v podjetju, 21,4 % je mnenja, da to ne drzi, 12,9 % pa je neopredeljenih.
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12. Ali menite, da s kazalniki poslovne uspeSnosti podjetje dobi ve¢ informacij in iz
njih lazje razbere, kaj je dobro in kaj ne za podjetje samo oz. kaj Se lahko
izboljSajo?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 25 35,7 %
b. Ne 25 35,7 %
c. Ne vem 20 28,6 %

Ali menite, da s kazalniki poslovne
uspesnosti podjetje dobi vec
informacij in iz njih lazje razbere, kaj je
dobro in kaj ne za podjetje samo oz.
kaj Se lahko izboljsajo?
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20,00%
10,00%

0,00%

a. Da b. Ne c. Ne vem

35,7 % izrednih Studentov je mnenja, da s kazalniki poslovne uspeSnosti podjetje dobi
ve¢ informacij in prav toliko (35,7 %) jih je mnenja, da to ne drzi, ostali (28,6 %) pa so
neopredeljeni.
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13. Ali veste v katere tri skupine razvr§¢amo ra¢unovodske kazalnike?

ODGOVOR STEVILO DELEZ
a. Da 24 34,3 %
b. Ne 16 22,9 %
c. Ne vem 30 42.9 %

Ali veste v katere tri skupine
razvrS¢amo racunovodske kazalnike?

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

a. Da b. Ne c. Ne vem

34,3 % izrednih Studentov ve, v katere tri skupine razvr§¢amo kazalnike, 22,9 % jih ne
ve, 42,9 % pa je neopredeljenih.
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4 OVREDNOTENJE HIPOTEZ

H1: Racunovodski kazalniki uspeSnosti so pomembni za uspeSno vodenje v
podjetju.

Raziskava je to hipotezo le delno potrdila, saj se je s to trditvijo strinjalo 11,2 % rednih
Studentov (najve¢ rednih Studentov se je odlocilo za pregledno poslovanje, se pravi
odgovor b), samo 7,5 % rednih Studentov pa se je opredelilo, da so pomembni zaradi
mnoZi¢nega propagiranja.

Pri izrednih Studentih je bilo kar 77,2 % za odgovor a, najmanj pa za odgovor c, kar 5,7
%, za odgovor b pa je bilo 17,1 % izrednih Studentov.

H2: Ra¢unovodski kazalniki uspesnosti nam zelo veliko povedo o podjetju.
Raziskava je naSo hipotezo potrdila, saj 52,5 % rednih Studentov in 35,7 % izrednih
Studentov meni, da nam racunovodski kazalniki veliko povedo o podjetju, kar 37,5 %
pri rednih Studentih in 28,6 % pri izrednih je neopredeljenih, za odgovor b pa se jih je
odloé¢ilo 10 % rednih in 35,7 % izrednih Studentov.

H3: Racunovodski kazalniki uspesnosti so eden izmed najpomembnejsih
elementov finan¢ne analize.

Kar 67,5 % rednih Studentov meni, da so racunovodski kazalniki eden izmed
najpomembnejSih elementov financne analize, pri izrednih pa le 34,3 %, najmanj se jih
je odlocilo za odgovor b, pri rednih 13,8 % in izrednih 20 %, neopredeljenih pa je bilo
pri rednih 18,8 %, pri izrednih pa kar 45,7 %.

H4: Temeljno logiko bilanco stanja najbolje prikazuje enacba

Ta raziskava je pokazala, da je 22,5 % rednih in 12,9 % izrednih Studentov mnenja, da
jo prikazuje, 72,5 % je neopredeljenih pri rednih Studentih in 48,6 % pri izrednih.

Kar 5 % rednih in 38,6 % izrednih Studentov je mnenja, da enacba temeljne logike ne
prikazuje najbolje.
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5 SKLEPNE MISLI

Namen priprave financnih in racunovodskih kazalnikov je dobiti informacije, ki nam
kazejo, kako podjetje posluje. Vse informacije so koristne za ocenjevanje poslovnega in
finan¢nega delovanja podjetja.

Poslovne partnerje, ki sodelujejo s podjetjem, bolj kot uspesnost in poslovni izid
podjetja zanima sposobnost poravnavanja obveznosti v danih rokih. Sam dobicek
podjetja Se ne pomeni, da bo podjetje v prihodnosti sposobno vrniti vse dolgove in
redno poravnavati racune.
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17 PRILOGA - ANKETNI VPRASALNIK

Spostovani!

Sva dijakinji zaklju¢nega letnika Poslovno-komercialne Sole Celje, ki delava
raziskovalno nalogo z naslovom RACUNOVODSKI KAZALNIKI USPESNOSTI V
PODJETJU X V OBDOBJU X. Vsi podatki, ki nama jih boste zaupali, so namenjeni
zgolj in izkljuéno proucevanju.

Ze v naprej se Vam najlepse zahvaljujeva!

1. Spol:
'] moski

[0 Zenski

2. Starost:
"] od 20 do 30 let
"] od 30 do 40 let
"1 od 40 do 50 let

[0 od 50 let in ved

3. Ali veste, zakaj uporabljamo kazalnike?
1 DA
1 NE VEM

1 NE
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4. Ali menite, da nam racunovodski kazalniki uspeSnosti veliko povedo o
podjetju?

1 DA
1 NE
1 NE VEM

Ce ste odgovorili z DA, utemeljite svojo trditev.

5. Cemu menite, da so pomembni ratunovodski kazalniki uspe$nosti?
] zaradi uspeSnega vodenja podjetja
] zaradi preglednega poslovanja

'] mnoZi¢nega propagiranja

6. Zakaj menite, da so kazalniki uravnotezeni?
"1 Ker povezujejo posledice preteklega leta.

"1 Ker izhajajo iz vizije podjetja.

"] Ker ne povezujejo posledic preteklega leta.

7. Ali menite, da so rafunovodski kazalniki eni izmed najpomembnejsih
elementov finan¢ne analize?

1 DA
1 NE

1 NE VEM
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8. Ali menite, da temeljno logiko bilance stanja najbolje prikazuje enacba?

I DA
] NE
] NE VEM

9. Kateri je po Vasem mnenju temeljni ra¢unovodski izkaz, ki ga mora sestaviti
organizacija ob koncu leta?

"] Izkaz poslovnega izida

] Izkaz finan¢nega izida

'] Drugo

10. Ali menite, da s kazalniki stanja financiranja dobimo dovolj to¢ne podatke?

I DA
] NE

] NE VEM
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11. Ali se Vam zdi, da so finan¢ni kazalniki v podjetju dovolj natan¢ni, da lahko z
njimi predvidevamo finan¢no stanje v podjetju?

1 DA

1 NE

1 NE VEM

12. Ali menite, da s kazalniki poslovne uspesnosti podjetje dobi ve¢ informacij in
iz njih lazje razbere, kaj je dobro in kaj ne za podjetje samo oz. kaj Se lahko
izboljSajo?

1 DA

] NE

] NE VEM

13. Ali Veste, v katere tri skupine razvrs¢éamo racunovodske kazalnike?
1 DA

1 NE

1 NE VEM

Ce ste odgovorili z DA, utemeljite svojo
trditev

Sréno upava, da Vam je bila anketa vSe¢ in se Vam zahvaljujeva za Vas trud in ¢as
pri resevanju.

Lep pozdrav!
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