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POVZETEK

Izhodisce nase raziskovalne naloge je bila jubilejna 200. obletnica obstoja nase gimnazije. Na
proslavi v pocastitev tega dogodka se je zbralo veliko slovenskih pomembnezev, bivsih
dijakov nase Sole. Zanimalo nas je, kako so pomembni gospodarstveniki, ljudje, ki ogromno
pripomorejo k gospodarski stabilnosti nase drzave, prezivljali svoja gimnazijska leta. Tako
smo priSle do temeljnega vprasanja, ki je hkrati nasa hipoteza. Ali je I. gimnazija v Celju dala
ustrezno podlago oziroma izobrazbo uspesnim gospodarstvenikom, biv§im dijakom nase
gimnazije?

Za metodo raziskovanja smo si izbrale anketni vprasalnik, ki smo ga poslale pomembnim
gospodarstvenikom, bivS§im dijakom nase Sole.

Pri raziskovanju smo si pomagale tudi z literaturo iz knjiznice. Sposodile smo si letna porocila
ter knjigo Gimnazija v srcu, ki jo je nedavno uredil na§ sedanji ravnatelj, magister Anton
Sepetavec.

V nalogi postavljeno hipotezo smo potrdile na osnovi odgovorov na vpraSanja z anketnih
vprasalnikov, ki smo jih dobile. Ugotovile smo, da je gimnazija spodbudno vplivala na
custveni razvoj in razvoj sposobnosti anketiranih gospodarstvenikov. Pustila jim je lepe
spomine, spomine polne pustolovs¢in in smeha, ki se jih §e danes spominjajo z nasmehom na
obrazu. V gimnaziji so dobili dovolj dobro podlago za nadaljnji $tudij ter Zivljenje nasploh. Se
posebej so k temu pripomogli doloceni profesorji, ki se jih spominjajo po njihovih pozitivnih
lastnostih.

Nasa gimnazija je gimnazija s profesorji, ki nam predajajo kvalitetno znanje za nase zivljenje.
Kot dokaz so gospodarstveniki sami, katerim je po njithovem mnenju Sola dala znanje za
nadaljnje Solanje in zZivljenje. Ti gospodarstveniki so sedaj pomembni ne samo pri nas, ampak
tudi drugod po Evropi in potrjujejo, kako pomembno je znanje, pridobljeno v gimnazijskih
letih.
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4 ZAHVALA

Pri raziskovalnem delu smo potrebovale pomo¢ ljudi, ki imajo veliko izkuSenj na podrocju
raziskovalnega dela. Brez njih nam ne bi uspelo. Najprej bi se rade zahvalile vsem
anketirancem, ki so si kljub veliki zasedenosti vzeli ¢as za izpolnitev anketnih vprasalnikov.
Zahvalile bi se tudi na§emu ravnatelju, magistru Antonu Sepetavcu, ki nam je pomagal
vzpostaviti stik s pomembnimi gospodarstveniki. Zahvala gre tudi profesorici Natasi Marcic,
ki nam je v zadnjih trenutkih pomagala pri tezavah, ki smo jih imele z nasimi anketiranci. Na
koncu pa bi se rade iz srca zahvalile nasi mentorici profesorici Ani Sepetavc za njen trud,
usmerjanje in pomo¢ pri samem delu. Hvala.
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5 UVOD

Zakaj smo si izbrale tak$no vsebino? V letosnjem Solskem letu je nasa gimnazija praznovala
200-letnico svojega obstoja. Na prireditvi v pocastitev slavnostnega dogodka se je zbralo
veliko pomembnezev tako iz Slovenije kot Evrope. Zanimivo se nam je zdelo, da bi se
pozanimale, kako so oni prezivljali srednjeSolske dni ter kakSne spomine imajo na naSo
gimnazijo. Za gospodarstvenike smo se odlocile zato, ker ogromno pripomorejo k razvoju
naSe drzave, pa vendar so nekako skriti v ozadju in velikokrat pozabimo, kako pomemben del
nasega vsakdanjika so.

Temeljno vpraSanje, na katerega zelimo odgovoriti v nasi raziskovalni nalogi, je: Ali je L.
gimnazija v Celju dala ustrezno podlago oziroma izobrazbo uspeSnim gospodarstvenikom,
bivsim dijakom nase gimnazije?

Z naso raziskovalno nalogo bodo lahko tudi drugi poblizje spoznali Zivljenja anketiranih

gospodarstvenikov, kako so oni gledali na svoja mladostniSka leta ter kako je gimnazija
vplivala na njihove odlocitve za nadaljnji Studij.
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6 PREGLED OBJAV

(Sepetavc, 2005)

6.1 Henrik DvorSak

Generacija 1970,

Diplomirani inZenir strojniStva,
Nekdanji odli¢en atlet AD Kladivar,
Direktor podjetja Weishaupt Celje,
Celje.

ZARADI ATLETIKE OB VALETO

Moja gimnazija, Kajuhova gimnazija v Celju, je bila polna Sportnikov, ki so tudi takrat(1966-
1970) dosegali vidne uspehe v slovenskem in jugoslovanskem prostoru. Danes je to
pravzaprav tezko razumeti, ¢eprav gre za znano dejstvo: dijaki so kot ¢lani ekip ali kot
posamezniki pobirali slovenske in jugoslovanske naslove v mladinski, a tudi c¢lanski
konkurenci.

Sestavni del teh zavidanja vrednih uspehov je bila tudi gimnazijska atletska reprezentanca. V
Solskem letu 1969/1970 smo bili ¢lani te nepozabne ekipe prvaki srednjih Sol Slovenije. Tako
smo se uvrstili tudi na drZzavno prvenstvo, ki je bilo na Stadionu Pionirski grad v Beogradu.

Ne bi se rad hvalil, a dejstvo je, da se je bilo ze uvrstiti v tako mo¢no ekipo res tezko, saj nas
je bilo na gimnaziji kar nekaj, ki smo redno in z uspehom trenirala pri takrat odlicnem AD
Kladivar; bili smo ¢lani mladinske ekipe, ki je v letih 1969-1971 v Jugoslaviji suvereno
vladala. Nekateri smo bili slovenski in jugoslovanski prvaki v svoji kategoriji, pa tudi kaksSen
slovenski in jugoslovanski prvak v ¢lanski kategoriji je bil med nami. Ko se je gimnazijska
reprezentanca tisti vecer pod vodstvom legendarnega prof. Slavka Kokota zbrala na ZelezniSki
postaji, smo trije ¢lani ekipe za Beograd bili nekaj posebnega: leta 1970 smo bili maturantje
in prav ta vecer smo kakor zakleto imeli valeto! Kaj naj re¢em drugega, kot da mi je bilo
strasno tezko pri srcu, ko sem se v Mlinarjevem Janezu, kjer smo imeli valeto, ze po dobri uri
moral posloviti od razigranih soolcev in sosolk. Caka$ maturo, predajo klju¢a, sprevod po
Celju, valeto. Caka3 $tiri leta in do¢akas, potem pa — ne more§ preZiveti tistih nekaj zadnjih
skupnih uric s soSolci in profesorji.

Spomnim se, da tudi Borisu, drugemu iz te trojice, ni bilo ni¢ lazje pri srcu kot meni. Nekateri
soSolci in soSolke so naju tolazili, drugi pa so naju s Salami skusali razveseliti in vzpodbuditi.
Kakor koli Ze: po uri in pol sva hoce$ noce$, morala zapustiti Se »zadnjo uro v nasem
razredu«.

Sosolke so nama poklonile poljubcke za sreco, profesor nama je krepko stisnil roko, nekateri
soSolci pa so naju razumevajoce pospremili iz gostis¢a. Brez izjeme so nam vsi, ki so ostali,
zazeleli veliko sreCe in tega sva bila zelo vesela, saj sva se zavedala, da je sre¢a pomemben
faktor uspeha v Sportu.

Poljubcek sem dobil tudi od soSolke Nade. Okrog vratu je imela zavezano velo rutico z

modrimi pikami. Na hitro sem ji jo snel z besedami: »Za sreco. Vrnem ti jo po vrnitvi iz
Beograda.«.

marec 2009 7



Jekni¢ I, Polajzar K., Stiglic N., 2. d Uspesni gospodarstveniki I. gimnazije v Celju

V Beogradu so nas pri¢akale mocne ekipe, sami srednjesolski republiski prvaki. Nismo se jih
ustrasili, na koncu smo bili kot ekipa drugi. Takoj za XIII. Beograjsko gimnazijo, za katero je
med ostalimi tekmoval tudi znameniti Nenad Steki¢, atlet Crvene zvezde in dolgoletni
jugoslovanski reprezentant, ki je v letu 1972 postavil evropski rekord v skoku v daljino z
neverjetnimi 845 cm! Naj povem Se, da je drugo mesto bilo do takrat najvecji uspeh atletske
ekipe nase gimnazije v tej zvrsti tekmovanj.

Tiste rutice za sre¢o pa Nadi nikoli nisem vrnil.

Ponovno sva se sreCala Sele na obletnici mature, saj tudi na maturantski izlet — spet zaradi
Sportnih obveznosti — nisem mogel odpotovati. Ampak tudi na 10. obletnici mature rutice
nisem vrnil, ker sem jo pozabil doma. V kasnej$ih letih se mi je rutica ob selitvah — kot se
rece — nekam zalozila in zgubila. Nadi je ne morem ve¢ vrniti, a saj vem, da mi ne zameri.

Le kaj bi s tisto rutico? Neskon¢no vrednejsi je spomin na tisti davni ve€er. V meni je ostal —
in verjamem, da v Nadi tudi — kot lep utrinek gimnazijskih dni. (Sepetavc, 2005, str.74)

Slika 1: Henrik Dvors$ak
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6.2 Cvetka SelSek

Generacija 1970,

Diplomirana ekonomistka, gospodarstvenica,

Clanica slovenske vlade (1986-90), svetnica MO Ljubljana,
Predsednica Uprave SKB banke,

Ljubljana.

NAUCILA SEM SE TUDI PRVE POMOCI

Morda se boste nasmehnili, a vendarle je moj najbolj Ziv spomin na naSo gimnazijo vezan na
predvojasko vzgojo, v okviru katere so nas na hitro naucili tudi prve pomoc¢i. To se mi je
takrat zdelo izjemno nenavadno.

Posebej, ko smo enkrat dobili cel kup
povojev in so nas zaceli uciti, kako se
povaijajo rane. Takrat sem si pridobila
spretnost zavijanja, ki mi Se zdaj — k
sreCi ne prepogosto — kar prav pride.

In ko me je ob neki priloznosti
prijateljica, ki sem ji »strokovno« povila
nogo, vprasala, v kak§nem tecaju sem se
tega naucila, sem ji s ponosom povedala:
»Ves, to so pa znanja z moje gimnazije v
Celju.«. (Sepetavc, 2005, str. 77)

Slika 2: Cvetka SelSek
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6.3 Dusan Drofenik

Generacija 1973,

Ekonomist, magister znanosti,

Nekdanji ¢lan Sveta bank Slovenije,
Namestnik predsednika Uprave Banke Celje,
Prekorje pri Celju.

Slika 3: Dus$an Drofenik

SOFER KAMIONA JE BIL - DIJAK DROFENIK

Junija 1973 je bila pred gimnazijo tradicionalna predaja kljuev. A preden se je prireditev
zacCela, me je na hodniku ustavila profesorica angles¢ine, prof. Tomaniceva, ter mi z
neprikritim zacudenjem sporocila, da je nekdo na dvoriscu, ki trdi, da je dijaku Drofeniku na
posodo pripeljal kamion. »Pojdi in uredi stvar. Ne vem, kaj mu je,« mi je rekla.

Ona ni vedela, jaz pa: kamion je bil res naro¢en! S soSolci smo potem nanj naloZili stole in
Solske klopi ter se pripeljali prav pred gimnazijo na dvoriiée. Sofer je bil seveda — dijak
Drofenik. Pa ne slucajno in kar tako, takrat je Ze imel izpit za poklicnega voznika.

Profesorico je skoraj kap, ko nas je zagledala, saj je Sele takrat dojela, da smo dijaki pri
gradbenem podjetju res naro€ili kamion, s katerim smo se potem — in to kar cel razred —
odpeljali v tedanji hotel Merx (sedaj Astor), od tam pa na ¢elo povorke maturantov celjskih
srednjih Sol.

HJA, ZAKAJ PA NI TUDI ON KADIL?!
V sedemdesetih letih je bilo na nasi gimnaziji prepovedano kaditi po stranisc¢ih, toda dijaki
smo to prepoved med odmori seveda krsili.

Tudi tistega davnega dne smo v WC-ju nasproti zbornice kadili, ko je nenadoma vstopil eden
izmed legendarnih gimnazijskih profesrojev, katerega ime na tem mestu raje zamol¢imo.
Ogorki so v trenutku poleteli v starinske, odprte kotlicke nad Skoljkami. Voda je opravila
svoje, ampak zakajeno je pa e vedno bilo, in to zelo zelo!

In kaj zdaj? Vsi smo nekako vdano obnemeli v pri¢akovanju kazni zaradi nedovoljenega
kajenja — razen soSolca, ki sploh ni kadil, je pa z nami debatiral, in to tako, da se je z eno nogo
naslanjal na skoljko.

Ne boste verjeli, ampak kazen je nazadnje doletela le njega! Pa seveda ne zaradi kajenja,

ampak zato, ker je nogo drzal na Skoljki, ki jo je sicer uporabljal tudi tovari§ profesor.
(Sepetavc, 2005, str. 83)
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6.4 Franjo Bobinac

Generacija 1977,

Ekonomist, MBA (Ecole Superieure de Commerce a Paris),
Nekoc¢ priljubljeni pevec slovenske zabavne glasbe,
Predsednik ZdruZenja menedzZerjev Slovenije,

Predsednik Uprave Gorenja iz Velenja,

Kaplja vas pri Preboldu.

BREZ GIMNAZIJE BI BIL

DRUGACEN

So nekateri, ki spomin primerjajo s sitom. In imajo
prav! Saj je navsezadnje svojevrstno sito ¢asa ljudi
in dogodkov v njem — kar je drobno, pade skozi, v
pozabo, kar pa je veliko, pomembno, kar je ¢loveku
ljubo, to ostane.

Zase lahko reCem, da je gimnazija ena takih reci v
mojem  zivljenju: velika, pomembna, ljuba.
Nepozabna.

Slika 4: Franjo Bobinac

Srednjedolska leta so zame kot tisti dragoceni, proustovski ¢as. Cas, ki ga le enkrat dozivimo,
le enkrat najdemo, potem pa ga izgubimo in — iS§¢emo vse zivljenje. To so leta, ko se ¢lovek
na eni strani ze (skoraj) povsem zaveda samega sebe in ima prav zato s sabo neverjetno veliko
opraviti v smislu psihofizi¢nega odras¢anja in ¢ustvenega dozorevanja, hkrati pa ima — in tega
se obi¢ajno zave Sele mnogo kasneje — v varnem zavetju druzine in Sole brez resnejsih, morda
celo usodnih zivljenjskih problemov nad glavo Se vedno veliko Casa in priloznosti za
spoznavanje ljudi okoli sebe, za prijateljsko druzenje, brezskrbno zabavo — za lajf, kot bi rekla
danasnja mladina.

Odgovor na vprasanje, zakaj sem se vpisal na gimnazijo, je preprost in zaradi moje takratne
glasbene kariere podoben tistemu Ota Pestnerja, sprva tudi celjskega gimnazijca, v tistih letih
in Se danes pa mojega dobrega prijatelja: zaradi gimnazijske pestrosti, Sirine, zaradi moznosti,
da svojo glasbeno Solo in pouk solopetja ¢imbolj uspesno in ¢immanj bolece in motece vpnem
v svoje redno Solanje.

Kadar se takole s ¢asovne distance spomnim na svoje prvo gimnazijsko leto, me vedno najprej
stisne pri srcu. Za kakSen trenutek mi v zavest priplava strasljiv obcutek osnovnosolca, ki
prvega septembra 1973 nebogljeno odpira tista tezka vhodna vrata in negotovo vstopa v novo,
nepoznano okolje, da dozivi, kar o€itno mora doziveti vsakdo, ki hoce skoznjo — svojo
majhnost in njeno veliino, svoja prva resni¢na razocaranja, uspehe, ljubezni, poraze in
zmage.
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Ampak, ko je prvi letnik mimo, ko je — jaz mu tako reem — kulturni Sok premagan, ko se
postavi na noge, navadi okolja in zazivi z njim, mu postane $ola, kjer brez dogovornega
ocenjevanja in podobnih demokrati¢nih svobos¢in danasnjosti, mimogrede dobi$ enko (petko
pa precej precej tezje!), izziv, vzpodbuda, izvir energije in perfekcionistiéne vztrajnosti.
Dragocena popotnica za zivljenje.

Kako bliskovito so minila moja gimnazijska leta! Razen po pouku in ocenah, ki — naj ostanem
skromen — niso bile slabe, se svojega takratnega zivljenja spomnim predvsem kot velike
osebne in ustvarjalne svobode: v Soli sem kot pevec in kitarist v pevskem zboru in francoskem
krozku igral vodilno vlogo, izven Sole pa sem kot igralec nastopal v ljubiteljskem gledaliscu
Zarja Trnovlje, ob vsem tem pa Se vedno snemal in nastopal celo na festivalu Slovenska
popevka! Vendar mi to ni preprecevalo, da si ne bi vzel Casa tudi za druzenje s prijatelji in
prijateljicami s Teharske, kjer sem takrat zivel, Skalne kleti in AljaZzevega hriba, predvsem pa
ni moglo streti mojega navdusenja za koSarko: ob vikendih smo s soSolcem, urednikom te
knjige, in drugimi prijatelji v telovadnici IV. Osnovne Sole na Deckovi fanaticno ure in ure
igrali kosarko! Pest ali osem ur koSarke se nam ni zdelo ni¢ posebnega. Pri tem pa nikakor ni
od muh podatek, da smo za »vstopnico« v telovadnico tamkaj$njemu hisniku Ivanu — mi smo
ga klicali DZoni — vedno morali najprej spraviti v kurilnico vsak kaksne tri tone premoga.

Dobro, in kje je zdaj anekdota, ki jo obljublja naslov te knjige? Veliko jih je, res veliko,
ampak naj povem tole, ker se mi zdi ne samo zanimiva, ampak tudi v marsicem usodna za
moje kasnejse osebno in poklicno zivljenje.

Povedal sem ze, da sem franco$¢ino imel zelo rad — zaradi izjemno pedagosko talentiranega
prof. Slavka Derzka, tudi nasega razrednika, zaradi druzenja, vaj in nastopov francoskega
krozka, zaradi lepote in blagoglasnosti tega jezika, zaradi Sansonov, ki sem se jih naucil pri
pouku in ob njem ... Se danes jih znam in kdaj s kitaro v rokah kaksnega celo $e zapojem, ¢e
sta trenutek in druzba prava. Ceprav sem se potem odlo¢il drugage, sta bili moj prvi $tudijski
namen francos¢ina in geografija.

Kot vsi v naSem »francoskem razredu« sem si tudi jaz iskreno Zelel ¢imprej videti ¢arobni
Pariz. Zelja bi se mi uresni¢ila z maturantskim izletom konec junija 1977, a kaj ko nisem imel
srece! Tik pred odhodom sem zbolel, dobil visoko vro¢ino; na Brnik me tisto jutro ni bilo.
Sosolci so mi kasneje povedali, da se je pilot Jatovega letala na vzletni stezi na prigovarjanje
naSega razrednika namerno Se nekaj minut »obiral«, ¢e bi se Bobinac morda vendarle od kod
pojavil. Pariza tega leta nisem videl, francos¢ine nisem $el Studirat, sem se pa Pariza nagledal
in nazivel, franco$¢ine pa dokon¢no naucil v letih 1993-98, ko sem bil tam generalni direktor
Gorenjevega podjetja za Francijo, Benelux, Spanijo in Portugalsko. Pa naj $e kdo rede, da
¢loveka v zivljenju ne spremlja usoda in da nase poti niso zacrtane!

In kaj naj povem za konec? Nikoli v zivljenju mi ni bilo zal, da sem se vpisal na celjsko
gimnazijo. Bila je krasna priloznost za razsiritev obzorja, dragocen Cas za razmislek o sebi in
drugih. Danes se kot menedzer na zelo odgovorni funkciji tega zavedam toliko bolj: nujno
potrebno interdiscipliniranost, osnovno znanje o ljudeh in poznavanje jezikov mi je dala
gimnazija.

Ne bom rekel, da me brez nje ne bi bilo, pravim pa, da bi brez nje zanesljivo bil drugacen.
Tako kot vsi, ki so §li skoznjo v teh njenih skoraj 200 letih. (Sepetavc 2005, str. 105)
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6.5 lztok Senicar

Generacija 1977,

Ekonomist, gospodarstvenik,

Predsednik Uprave podjetja Kovintrade Celje,
Celje.

Z »INDIJANSKIMI POSKOKI« NARAVNOST DO UKORA

V $olskem letu 1975/76 nas je telesno utrjeval profesor Mile Cepin, celjska kosarkaska
legenda. Bodril nas je z besedami, s piS€alko in smehom, dobsedno pa nam je paral Zivce s
posebno vajo, ki jo je imenoval »indijanski poskoki«. Vaja naj bi kar najbolj razgibala telo.
Pognal nas je na prosto in nam ukazal, naj skaCemo v zrak, naj poskakujemo ¢im bolj visoko,
pri tem pa smo krilili z rokami kot pti¢i — kot da bi skusali poleteti. Seveda so nas pri tem
cudno gledale soSolke in tudi mimoidoci; vsi so se nam posmehovali.

Spomladi smo polni pri€akovanj pripravili Solsko tekmovanje v atletiki. Vsi razredi smo se
zbrali na stadionu Kladivar. Profesor Cepin, vidno zadovoljen, je vzpodbujal nago skupino in
nam napovedoval visoko razredno uvrstitev. Kazalo je, da nam zaupa in bili smo mu hvalezni.
Toda tekmovanje se je vleklo: veliko razredov, pa razlicni teki, pa skoki, ponavljanja,
prerekanja. Postajali smo nestrpni. Kon¢no smo prisli na stezo, adrenalin se nam je dvignil,
bili smo pripravljeni, da zmagamo. Toda ena izmed profesoric je iznenada pripeljala
prvosolce — in dobili so prednost, tako je odlogil profesor Cepin. Molée smo se umaknili, toda
nas tretjesolski ponos je bil ranjen. Cakali smo — ravnodusno in s prikrito mislijo.

Nastopili smo prezadnji. Namestili smo se na stezi za
tek na sto metrov. Cepin je ponavljal napotke in nas
izzivalno pogledoval. V tiSini so padali ukazi: »Tri!
Dva! Ena! Zdaj!« Ob zadnji besedi smo se odgnali od
steze navpicno v zrak, poskakovali smo visoko, vse
vi§je, Se vi§je, krilili z rokami kot pti¢i — najbrz smo
izvedli najboljSe indijanske poskoke v tistem letu.
Presenecenje je bilo popolno; najprej tiSina, potem
smeh, zvizgi in odobravanje soSolk in soSolcev iz
drugih razredov. Cepin je stal nasrien, to ne verjame,
kar vidi.

Za nastop smo bili nagrajeni: vsak od upornikov je
dobil ukor, sam pa sem tudi odstopil kot predsednik
razredne skupnosti. (Sepetave 2005, str. 111)

Slika 5: Iztok Seniéar
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7 METODOLOGIJA

Za izhodisce raziskovalne naloge smo si izbrale anketni vprasalnik, ki je prilozen na koncu
tega dokumenta. Namenjen je bil uspeSnim gospodarstvenikom, biv§im dijakom naSe
gimnazije. Anketirale smo 15 oseb, a so nam zadovoljivo izpolnjene anketne vprasalnike
vrnile le 3 osebe. Zavedamo se, da je Stevilo anketirancev premajhno za kaks$no resnejSo
raziskavo, a vendar menimo, da je nekje treba zaceti. Za pomoc¢ pri na$i raziskavi smo
pobrskale po virih in literaturi, ki smo jih imele na voljo. V Solski knjiznici smo si izposodile
letna porocila ter knjigo Gimnazija v srcu, ki jo je uredil na$ sedanji ravnatelj, magister Anton
Sepetave. V knjigi so nekateri izmed anketirancev sami opisali svoje gimnazijske dni, kar
nam je pomagalo pri razumevanju njihovega pocutja med Solanjem na nasi gimnaziji.

Veliko tezav smo imele, ker je ve€ina anketirancev na visokih polozajih vecjih slovenskih
podjetji, zato smo zelo tezko prisle z njimi v konkreten kontakt. Naslo se je tudi zelo malo
podatkov o njihovem zivljenju, ker medijsko niso tako izpostavljeni kot vecina slovenskih
pomembnezev.
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8 REZULTATI

Z anketnimi vprasalniki, ki smo jih poslale uspesnim gospodarstvenikom, biv§im dijakom
nase gimnazije, smo ugotavljale, kakSen vpliv je imela Sola na njihovo Zivljenje. Poslale smo
15 vpraSalnikov, vendar so nam zadovoljivo izpolnjene vrnile le 3 osebe. VpraSalnike smo
analizirale ter na podlagi odgovorov hipotezo ovrgle oziroma potrdile. Zal je tako malo
anketnih vpraSalnikov otezevalo nase delo, saj na podlagi treh vpraSalnikov tezko postavimo
temelje kakSne resnejSe raziskave. Na naslednjih straneh so vpraSalniki, na katere so
odgovarjali anketirani gospodarstveniki.
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8.1 Anketni vpraSalnik raziskovalne naloge uspesni gospodarstveniki
|. gimnazije v Celju

8.1.1 Dusan Drofenik
Leto mature: 1973

1.) V kak3ni meri je obiskovanje I. gimnazije v Celju spodbudno vplivalo na razvoj Vasih
intelektualnih sposobnosti? (pod¢rtajte)

1 23 45 6 7 8 9 10

1-neznatno 3-malo S-srednje 7-pomembno 10-veliko

2.) Koliko je gimnazija vplivala na razvoj Vase osebnosti? (podcrtajte)
1 23 45 6 7 8 9 10

1-neznatno 3-malo S-srednje 7-pomembno 10-veliko

3.) V koliksni meri je Solanje na 1. gimnaziji pripomoglo k izbiri VaSega Studija in poklica?
(podcrtajte)

1 23 45 6 78 9 10
1-neznatno 3-malo 5-srednje 7-pomembno 10-veliko
4.) V Cem ste bili nayjmoc¢ne;jsi, ko ste odhajali s Sole?

1.) matematika 2.) slovens¢ina 3.)/

5.) Cesa pa Vam je morda manjkalo?

1) ni¢ 2)) 3)

6.) Kateri predmet Vam je bil najljubsi?

Matematika, zgodovina.

7.) Kako bi ocenili delo svojih takratnih profesorjev na I. gimnaziji? (podcrtajte)

1 23 45 6 7 8 9 10
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1-slabo 3-zadostno 5-povprecno 7-dobro 10-odli¢no

8.) Kateri profesor/-ica pa Vam je najbolj ostal(-a) v spominu?
Prof. Silc, prof. Puncer.
9.) S katero lastnostjo je vplival(-a) na Vas?
Prijaznost, natan¢nost.
10.) Ali Vam je gimnazija dala dovolj znanja za uspesen $tudij?
1 23 45 6 7 8 9 10
1-zelo slabo 10-zelo dobro
11.) VaSe osebno mnenje o vplivu gimnazije na Vase Zivljenje.

Vpliv je bil zelo velik — ne le zaradi znanja, ampak zaradi razgledanosti in
Siritve obzorja, ki mi jo je dala.
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8.1.2 Iztok Senicar
Leto mature: 1977

1.) V kaksni meri je obiskovanje 1. gimnazije v Celju spodbudno vplivalo na razvoj Vasih
intelektualnih sposobnosti? (podcrtajte)

1 23 45 6 7 8 9 10

1-neznatno 3-malo S-srednje 7-pomembno 10-veliko

2.) Koliko je gimnazija vplivala na razvoj Vase osebnosti? (podcrtajte)
1 23 45 6 7 8 9 10

1-neznatno 3-malo S-srednje 7-pomembno 10-veliko

3.) V koliksni meri je Solanje na 1. gimnaziji pripomoglo k izbiri VaSega Studija in poklica?
(podcrtajte)

1 23 45 6 7 8 9 10
1-neznatno 3-malo 5-srednje 7-pomembno 10-veliko
4.) V Cem ste bili nayjmoc¢ne;jsi, ko ste odhajali s Sole?

1.) delavnost 2.) vztrajnost 3.) pripadnost
5.) Cesa pa Vam je morda manjkalo?

1.) uporabnih znanj  2.) raziskovalnih metod  3.) javnega nastopanja
6.) Kateri predmet Vam je bil najljubsi?

Matematika.

7.) Kako bi ocenili delo svojih takratnih profesorjev na I. gimnaziji? (podcrtajte)

1 23456789 10

1-slabo 3-zadostno 5-povprecno 7-dobro 10-odli¢no
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8.) Kateri profesor/-ica pa Vam je najbolj ostal(-a) v spominu?
Prof. Sil¢ (matematika)
9.) S katero lastnostjo je vplival(-a) na Vas?
Sistemati¢nost, delavnost.
10.) Ali Vam je gimnazija dala dovolj znanja za uspesen Studij?
1 23 456 7 8 9 10
1-zelo slabo 10-zelo dobro

11.) Vase osebno mnenje o vplivu gimnazije na Vase zivljenje.
Vpliv je bil pozitiven.
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8.1.3 Tomaz Benc€ina
Leto mature: 1984

1.) V kaksni meri je obiskovanje I. gimnazije v Celju spodbudno vplivalo na razvoj Vasih
intelektualnih sposobnosti? (podcrtajte)

1 23 45 6 7 8 9 10

1-neznatno 3-malo 5-srednje 7-pomembno 10-veliko

2.) Koliko je gimnazija vplivala na razvoj Vase osebnosti? (podcrtajte)
1 23 45 6 7 8 9 10

1-neznatno 3-malo 5-srednje 7-pomembno 10-veliko

3.) V koliksni meri je Solanje na 1. gimnaziji pripomoglo k izbiri Vasega Studija in poklica?
(podcrtajte)

1 23 45 6 7 8 9 10
1-neznatno 3-malo S-srednje 7-pomembno 10-veliko
4.) V ¢em ste bili najmoc¢nejsi, ko ste odhajali s Sole?

1.) delavne navade  2.) / 3)/

5.) Cesa pa Vam je morda manjkalo?

1.) tehni¢nega znanja  2.) / 3)/

6.) Kateri predmet Vam je bil najljubsi?

Geografija.

7.) Kako bi ocenili delo svojih takratnih profesorjev na I. gimnaziji? (podcrtajte)

1 23 45 6 7 8 9 10

1-slabo 3-zadostno 5-povprecno 7-dobro 10-odli¢no

8.) Kateri profesor/-ica pa Vam je najbolj ostal(-a) v spominu?

Knez-Vedenik Marija.
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9.) S katero lastnostjo je vplival(-a) na Vas?

Postenost, doslednost, pravi¢nost.
10.) Ali Vam je gimnazija dala dovolj znanja za uspesen Studij?
1 23 45 6 7 8 9 10

1-zelo slabo 10-zelo dobro

11.) VaSe osebno mnenje o vplivu gimnazije na Vase Zivljenje.
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8.2 Analiza grafov

Z graficnim nacinom prikazovanja podatkov, smo se odloc¢ile prikazati rezultate
prepoznavnosti posameznega pomembnega gospodarstvenika med mladimi. Anketirale smo
50 nakljuénih dijakov I. gimnazije v Celju. Sprasevale smo po Iztoku SeniCarju, Franju
Bobincu, Tomazu Bencini, Dusanu Drofeniku, Henriku Dvorsaku in Cvetki SelSek.

Ce je dijak posamezno osebnost prepoznal, smo odgovor oznadile z DA, &e je ni prepoznal z
NE, ¢e pa mu je bila poznana, a je ni vedel uvrstiti, smo oznacile z MOGOCE.
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8.2.1 Iztok Senicar

Iztok
Senicar

Graf 1: Iztok Senicéar
DA - 21 dijakov

NE — 19 dijakov
MOGOCE - 10 dijakov
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8.2.2 Franjo Bobinac
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Graf 2: Franjo Bobinac

Da — 17 dijakov
Ne — 25 dijakov
Mogoce — 8 dijakov
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8.2.3 Tomaz Bencina
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Graf 3: Tomaz Bencina
Da - 9 dijakov

Ne — 37 dijakov
Mogoce — 4 dijaki
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8.2.4 Dusan Drofenik
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Graf 4: DuSan Drofenik
Da — 6 dijakov

Ne — 41 dijakov
Mogoce — 3 dijaki
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8.2.5 Henrik Dvorsak
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Graf 5: Henrik DvorSak
Da — 8 dijakov

Ne — 36 dijakov
Mogoce — 6 dijakov
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8.2.6 Cvetka SelSek
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Graf 6: Cvetka SelSek

Da — 36 dijakov
Ne — 8 dijakov
Mogoce — 6 dijakov

Po analizi grafov smo ugotovile, da so gospodarstveniki med dijaki, presenetljivo dobro
poznani. Menimo, da je vzrok tega predvsem proslava 200-letnice, kjer so svoje dosezke delili
z dijaki v delavnicah.
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9 RAZPRAVA

V nas$i raziskovalni nalogi nas je zanimalo, kakSen vpliv je imela gimnazija na anketirane
gospodarstvenike. SpraSevale smo se, ali je I. gimnazija v Celju dala ustrezno podlago
oziroma izobrazbo uspesnim gospodarstvenikom, biv§im dijakom naSe gimnazije. Ugotovile
smo, da imajo gimnazijska leta v lepem spominu. Gimnazija jim je pomagala pri ¢ustvenem
razvoju in razvoju sposobnosti. Naso hipotezo smo potrdile na podlagi anketnih vprasalnikov,
ki smo jih dobile. Kot dokaz so gospodarstveniki sami, katerim je po njihovem mnenju Sola
dala znanje za nadaljnje Solanje in Zivljenje. Torej, naSa gimnazija je gimnazija, ki podaja
znanje, potrebno za nadaljnje Solanje. Tukaj se potem pojavi vprasanje. Ali je to v veliki meri
odvisno le od profesorjev samih ali od Sole kot ustanove. So nekateri dijaki, ki nimajo srece,
da bi naleteli na najboljSe profesorje nase gimnazije. Ali to pomeni, da so oni prikrajSani za
znanje, ki bi lahko drugace dobili? Torej, vseeno je vendarle najbolj pomembna kredibilnost
profesorjev, ne le ustanove same.
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10 ZAKLJUCEK

V nalogi smo ugotovile, da je bila gimnazija zelo pomemben del Zivljenja naSih anketirancev.
V veliki meri je spodbudno vplivala na njihov Custveni razvoj in razvoj njihovih sposobnosti.
S tem smo tudi potrdile naso hipotezo. Anketiranci so zadovoljni z znanjem, ki so ga prejeli v
casu gimnazijskega Solanja, saj jim je Sola dala dovolj dobro podlago za nadaljnji Studij. Pri
nekaterih je tudi gimnazija vplivala na izbiro $tudija ter tako pravzaprav na izbiro, ki sedaj
usmerja njihova zivljenja. Seveda so stvari, ki so jih nasi anketiranci v srednji Soli pogresali,
tako s strani Sole kot tudi profesorjev, vendar so jim ostala gimnazijska leta v zelo lepem
spominu. Spominjajo se jih kot leta, polna pustolovscin in smeha ter dogodkov, ki jih ne bodo
nikoli pozabili. Njihovi profesorji so lahko ponosni, da so pripomogli k razvoju pomembnih
ljudi. Ljudi, ki danes krojijo usodo nase drzave.
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PRILOGE

10.1 Intervjuiji
10.1.1 Cvetka Selsek

Cvetka SelSek je na vrhu SKB banke zadnjih deset let. PoloZaj predsednice uprave je
ohranila tudi po letu 2001, ko je vefinska lastnica banke postala francoska skupina
Société Générale. Pravi, da je tuji lastnik nedvomno in bistveno pripomogel k vecji
konkurenc¢nosti SKB banke na slovenskem trgu. S Sel§kovo smo se pogovarijali o vplivih
svetovne finan¢ne krize na bancnisStvo. Pravi, da je kriza vse presenetila in da je v
banéniStvu prislo do krize zaupanja, ki Se vedno ni preseZena. SelSkova je tudi zanikala,
da bi SKB banka financirala razvpite menedZerske odkupe.

Vas kot predsednico uprave SKB banke, ki je v francoski lasti, prepri¢ajo argumenti, da
mora drZzava obdrzati vefinsko lastniStvo naSe najvelje banke NLB?

NLB je drugacna od drugih bank, ki delujejo v Sloveniji. Podobna je nasi banki mami, ki ima
sedez v Franciji in posluje po vsem svetu. NLB je naredila lepo poslovno mrezo na Balkanu,
na ozemlju bivSe drZave, ambicije pa ima tudi SirSe. Zato je prav, da je v slovenskih rokah, saj
kaze potencial slovenskega gospodarstva in je tudi servis za slovenska podjetja v regijah, v
katerih posluje. Razumno je, da ima drzava v tak$ni ban¢ni skupini, kot je NLB, vecino. Poleg
tega Cutijo drzave odgovornost in obveznost do bancnega sistema, kar se je Se posebej
izkazalo v zadnjem Casu finan¢ne krize. Seveda obstajajo tudi druge moZnosti lastnistva. Toda
Slovenija se je tako odlocila, in to je treba spostovati.

SKB je Ze precej let sestavni del francoske skupine Société Générale. Je tuji lastnik
pripomogel k rasti banke in njeni vecji konkurenc¢nosti na slovenskem trgu?

Tuji lastnik je nedvomno in bistveno pripomogel k vecji konkurencnosti na slovenskem trgu.
Tuji lastnik je iz SKB, ki je imela veliko mrezo podjetij, napravil kakovostno univerzalno
banko, katere jedro dejavnosti je klasi¢no banc¢niStvo za potrebe prebivalcev in podjetij.
Klasi¢no banc¢niStvo v smislu sprejemanja depozitov, zagotavljanja njihove popolne varnosti v
okviru celotne maticne skupine, dajanja posojil in ustvarjanja novih ban¢nih produktov za
potrebe vseh segmentov strank: prebivalcev, majhnih in srednje velikih ter velikih podjetij.
SKB banka v prejSnjem in v sedanjem obdobju ni primerljiva. S tega vidika tudi ne moremo
primerjati bilan¢ne vsote ali obsega rasti. Ce pogledamo ¢as od 2001 do danes — denimo rast
posojil, pa vidimo, da je ta rast stalna.

Toda trzni delez banke Se vedno ni presegel desetih odstotkov.
To pa zaradi tega, ker smo banko precistili. SKB je imela velik del svojega poslovanja
povezanega s svojimi podjetji. Skoraj 20 odstotkov je bilo kreditiranja svojih podjetij, kar za

banko ni v redu. Banke niso ustanovljene za to, da kreditirajo lastna podjetja, ampak da
zbirajo depozite, jih hranijo in vlagajo v posojila drugim podjetjem in prebivalcem.
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Je v financni krizi prednost ali slabost, da je SKB banka del neke velike tuje ban¢ne
skupine?

Za nas je to velika prednost.

Société Générale je lani pretresel finan¢ni Skandal. So te zadeve kaj vplivale tudi na
SKB banko?

Ne, ni bilo nobenih vplivov. Pa tudi v samem Société Générale jih je bilo malo. Ceprav teh
zadev ne podcenjujem. Toda bile so majhne v primerjavi s tem, kar se je dogajalo v
ameriSkem bancniStvu. V Société Générale so sami odkrili sporni primer in ga hitro
sankcionirali: razc€istili vse do konca, okrepili nadzor, povecali kapital ... Tu sploh ne
moremo narediti primerjave z milijardnimi izgubami Svicarskih bank ali s primerom Madoff v
ZDA. Ce pogledate naso matiéno banko, boste ugotovili tudi, da je lani kljub Ze zelo veliki
gospodarski krizi vendarle dosegla soliden pozitivni rezultat. V svetu so redke banke, ki jim je
lani to uspelo. To je rezultat zelo konservativne politike v sistemu Société Générale.

Kako gledate na svetovno financéno krizo? Zakaj je sploh nastala?

Ta kriza je ocitno posledica velikega napihnjenega balona na raznih segmentih poslov. Ko je
balon pocil, so se vse zadeve zacele spuscati navzdol. Del krize je bil vezan na subordinirane
hipotekarne obveznice. V ZDA so velik razvoj gradbeniStva in odprte moznosti, tako so
posamezniki pri bankah zlahka dobili posojila, povzro€ili zacetek balona. Banke, ki so
dodeljevale stanovanjska posojila za nakup hi§ in stanovanj, so kasneje ta posojila prodale
drugim investicijskim ban¢nikom, in ti so jih prodajali naprej. Banka, ki je dala prvotno
posojilo, ni cutila nobene odgovornosti ve¢ do posojilojemalca v smislu, da ga mora terjati za
placilo. Ker so banke s prodajo posojil dobile svojo likvidnost, so lahko spet nemoteno napre;j
dajale nova posojila. Dokler so bile prodaje posojil mogoce, se je ustvarjal tudi nekontrolirani
razvoj gradbenistva, ko pa to ni bilo ve¢ mozno, se je sistem zacel rusiti. V primerjavi z ZDA
v Evropi ni priSlo do tak$nih dimenzij teh poslov, ker obstaja drugacna kultura. Pri nas
stanovanjsko posojilo ¢uvas »kot puncico svojega ocCesa«. Posojilojemalci se zavedajo, da
bodo v primeru, ¢e ga ne bodo odplacali, izgubili svoje stanovanje. V Evropi se stanovanjska
posojila redkokdaj ne odplacujejo. Americanom pa je to vseeno, saj so ze v njihovem nacinu
zivljenja vecja mobilnost in pogoste selitve.
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10.1.2 Franjo Bobinac

Vloga liderjev je v vnaSanju konstruktivnih sprememb in druga¢nih nacinov delovanja
podjetja, oblikovanju vizije, iskanju zavezniStev z notranjimi in zunanjimi delezniki,
motiviranju in navdihovanju ter vzpodbujanju kreativnih procesov z lastno energijo. Glede na
to je po moje mnenju Franjo Bobinac, predsednik uprave skupine Gorenje, ¢lovek, ki bi ga
lahko postavili za prototip sodobnega liderja. Razliko med liderji in menedzerji opredeli na
slede¢ nacin: “Ne vem natancno, kaj o tem pisejo knjige, to razliko razumem na nacin, da je
menedZer bolj sploSen pojem, ki je uveljavljen na nizjih hierarhi¢nih polozajih. MenedZerji so
upravljalci oddelkov, divizij, lahko tudi podjetij. Lider pa je tisti, ki vodi ve¢ menedzerjev in
nekim delom organizacije, lider pa tisti, ki ima vizijo in je sposoben navdusiti sodelavce jih
“lopniti” po rami in rec¢i, gremo. Bomo dosegli cilj ali ne?!”

Bobinac tudi meni, da je za liderstvo na vseh podro¢jih, bodisi v Sportu, glasbi ali
menedZzmentu, potreben talent. Pri sebi ga je zacutil ze v mladostniSkem obdobju na
kosarkaskem igri§¢u: “Ze kot zelo mlad sem na $portnem igris¢u Zelel biti lider, pa ¢etudi
nisem bil najboljsi igralec. Nekdo, ki je lider, ni nujno najboljsi na parketu, ampak z
motiviranjem, energijo in pravo vzpodbudo potegne ekipo za sabo.” Zaveda se, da je v
razli¢nih situacijah potreben razlicen stil vodenja in da se tudi liderji po osebnih lastnostnih
med seboj zelo razlikujejo. Imajo pa skupne nekatere osebnostne lastnosti, kot so ¢loveska
karizma, energija, jasna vizija, ki jo znajo oblikovati sami ali znotraj tima, in sposobnost
navdusevati sodelavce za zastavljene cilje.

'Predsednik uprave, ki se ukvarja zgolj z oblikovanjem strategije in vizije, lahko izgubi
obcutek za realnost, za to, kaj se dogaja pri “tleh”, kjer je delo. Nevarno je, da postane
“luster”.’

Bobinac si kot klju¢no postavlja vprasanje o lastni vlogi v povezavi s strateskim in
operativnim delom: “Gre za vpraSanje, koliko kratkoro¢nega in koliko dolgorocnega
razmisleka je potrebno. Najti je treba pravo ravnotezje med enim in drugim, skrajnosti v eno
ali drugo smer so hudo nevarne. Ce se, kot lider, izrazito ukvarja$ samo s kratkoro&nimi
problemi, bodo dolgoroc¢ni ¢ez as postali hudicevo kratkoro¢ni in s¢asoma neresljivi.”

Prav o vlogi liderja kot glavnega stratega, ki ostane tesno povezan z dogajanjem v podjetju,
bom pisala v tokratnem ¢lanku.

Strategija kot dinamicen proces

Obcutek vodilnih v podjetjih, da so lahko bodisi vizionarji in strategi bodisi operativci, izhaja
iz zgodovinskega videnja strategije kot iskanja prednosti pred konkurenco in postavljanja
dolgorocnih strateskih ciljev. Na tak nacin postane strategija zgolj nabor idej, nacrtov in zdi
se, da je delo stratega konCano s tem, ko je strategija napisana. Na nevarnost takSnega
razmi$ljanja opozori Bobinac: “Predsednik uprave, ki se ukvarja zgolj z oblikovanjem
strategije in vizije, lahko izgubi obcutek za realnost, za to, kaj se dogaja pri “tleh”, kjer je
delo. Nevarno je, da postane$ “luster”. Poslovne odloCitve se zacnejo sprejemati na drugih
nivojih, mimo tebe, podjetja ne obvladas vec in kmalu izgines iz orbite druzbe.”

Vsak lider ve, da je bistvo dobro postavljene strategije v njeni implementaciji. V sodobnem
poslovnem svetu hitrih sprememb zelo tezko vnaprej opredeli§ vse priloZnosti, nevarnosti in
parametre za delovanje. Zato je zelo pomembno, da lider prevzame vlogo razlagalca in
glavnega motivatorja za uresnicitev strategije. Bobinac si prav to, poleg uresnicitev strateskih
ciljev, postavlja kot eno od prioritet svojega dela in Steje kot najvecje osebno zadovoljstvo:
“Najboljse stvari pri mojem delu sodijo v kontekst pomembnih strateSkih odlocitev. Jasno, da
imas tim, ki pripravi predloge in s katerim razmisljas. Toda na koncu je lider tisti, ki v nekem
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trenutku sprejme odlocitev in s tem tudi prevzame odgovornost. Obc¢utek ob tem je po eni
strani fantastiCen, po drugi pa strasljiv. V zadnjem obdobju smo sprejeli ve¢ pomembnih
strateSkih odloc¢itev. Imam dober obcutek, ker sem znal motivirati tim in jih navdusiti za
posamezne projekte, ki so se - ne glede na kriticna razmisljanja - izkazali za uspesne.”

Nove ideje, stalne vrednote

Razmisljanje, da je bistveno delo stratega to, da opravi dobro analizo in napiSe strategijo, bi
pomenilo, da obstaja intenzivno obdobje priprave strategije, ki ji sledi daljSe obdobje
implementacije. Za podjetje samo lahko to pomeni vec¢je preskoke ob postavljanju strateskih
ciljev, v ¢asu njihovega uresnicevanja pa za utrjevanje in obrambo zapisanega za vsako ceno.
'Dobro je imeti idejo, ni pa pametno, ¢e se vnaprej opredeli§ samo zanjo in misli$, da je edina
prava in mozna. Ali se odlo¢i§ za “big bang” revolucijo ali pa gre$ po postopni poti trajne
evolucije, je stvar odlocitve.'

Novodobni teoretiki takemu nacinu razmisljanja nasprotujejo. Postavljanje strategije mora
predstavljati kontinuirano pot, katere cilj je dolgoro¢no uspeSno podjetje. Podjetje, ki ima
dinamicno strategijo, zna uveljaviti svoje konkurenéne prednosti, se prilagajati spremembam,
ustvarjati nove ideje in vrednosti. Bobinac poudarja pomen fleksibilnosti: “Dobro je imeti
idejo, ni pa pametno, ¢e se vnaprej opredeli§ samo zanjo in mislis, da je edina prava in mozna.
Treba je znati opazovati svet okoli sebe, poslusati ljudi in ostati odprt za novosti in
spremembe. Ali se odlo¢i§ za “big bang” revolucijo ali pa gre§ po postopni poti trajne
evolucije, je stvar odlocCitve.”

Marsikdo bi oporekal, da tovrstno pojmovanje ne pomeni vec strateSkega nacina vodenja. Na
nek nacin gre morda res za kontinuirano preoblikovanje in dopolnjevanje strategije, ampak to
Se zdale¢ ne pomeni, da lider ne vodi v skladu s poslanstvom in vrednotami podjetja. Prav
lider je tisti, ki v skladu z dinami¢no postavljeno strategijo skupaj s svojim timom, opredeli
identiteto druzbe in na njeni osnovi sprejema ali pa zavraca poslovne priloznosti. Bobinac
poleg odprtosti liderja za nove ideje pripisuje velik pomen dvosmernemu komuniciranju:
“Izjemno pomembno je, da zna§ komunicirati in si odprt za dialog. Komuniciranje pomeni
dvosmerno cesto, torej ne samo razlage, kaj je treba narediti. Znati je treba tudi poslusati.
Lider mora upostevati vse deleznike.” Vrednote predstavljajo pomembno sredstvo za
identifikacijo, seveda takrat, ko niso zgolj pojmi kot taki, ampak so napolnjene z vsebino
samega podjetja. Podobno kot pri strategiji gre za to, ali so vrednote zgolj zapisane ali pa so
del organizacijskega vsakdana in je lider njihov glavni promotor. V Gorenju so oblikovali t.i.
POLKA, ki jo Bobinac zelo poudarja: “Nasa POLKA pomeni postenost, odprtost, lojalnost,
kriti¢nost in ambicioznost. To so nase vrednote, ki so povezane s korporativno kulturo, ki je
najboljSe vezivo nase mednarodne korporacije, v kateri je zaposlenih 11.000 ljudi. ”

V tokratnem ¢lanku nisem uposStevala nenapisanega pravila, da ne razkrivam svojega mnenja
o tem, ali nekdo je ali ni lider. Jasno sem se ze na zacetku opredelila, da Bobinac je lider,
taksSen, ki se ne podreja standardnim pravilom, ampak sam odkriva nove poti in nacine
liderstva. Nekateri mu ocitajo, da uziva v pozornosti §irSe javnosti in se preve¢ izpostavlja,
njegov pogled pa je popolnoma jasen: “Mislim, da je prav, da si se kot predsednik uprave
velike korporacije pripravljen izpostaviti, da si vpet v okolje in tudi v njem vidi§ izziv.
Potreben je dialog s socialnimi partnerji, drzavo, vlado ob pripravi novih zakonov. Tudi to je
naloga voditeljev veliki korporacij.” Hkrati pa se zaveda, da je doseganje poslovnih rezultatov
ena od njegovih najpomembnejsih vlog: “Zame so med zunanjimi delezniki najpomembne;jsi
kljuéni kupci. Samo oni so tisti, ki “potegnejo denarnico iz Zepa ” in placajo za na$ izdelek.
Seveda smo tudi druzbeno odgovorno podjetje, ampak na prvo mesto bi postavil ekonomsko
ucinkovitost. To pomeni, da vodi§ podjetje skupaj z ekipo tako, da ima$§ dobre poslovne
rezultate, saj si le tako lahko druzbeno odgovoren, in skrbi§ za okolje, Sport kulturo,
ekologijo...”
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Franjo Bobinac je lahko vzor za marsikoga tudi v tem, da upa dvigniti glavo iz povprecja in s
tem povecati svoj ugled in ugled podjetja.
TomaZ Bencina, novi generalni direktor Cinkarne Celje

Vec energije je moral namesto v notranje razmere, posvetiti zunanjim tezavam. Prepri¢an je,
da bo Cinkarna v prihodnje brez pretresov kos polozaju in bo postala Se bolj trdno podjetje.
40-letni diplomirani metalurg in ekonomist, ki je v Cinkarni zaposlen Ze od leta 1990 je zacel
kot tehnolog oziroma vodja proizvodnje v metalurgiji, po opravljeni diplomi iz ekonomije pa
se je prikljucil vodstvu podjetja kot pomoc¢nik generalnega direktorja in direktor marketinga.

Ali boste nadaljevali nacin vodenja ali je morda zapihal nov veter?

Vsak ¢lovek ima svoj pogled na svet in vodenje. Na Cinkarno gledam kot na relativno
stabilno podjetje, ki potrebuje novih vzpodbud, da se bo znalo zoperstaviti novo nastalim
izzivom, ki jih okolje od nje pri¢akuje in zahteva. Doseci je treba nov pristop do dela, zlasti
miselni preobrat. Treba bo razmisljati, kaj in kako bomo po svojih zmoznostih kar najbolj
prispevali k boljSemu poslovanju, prenchati se zanasati na to, da nas bodo drugi pripeljali do
tega. Pri vecCini zaposlenih ni zaznati, da bi se najprej sprasevali po dolznostih, nasprotno,
najprej vprasajo po pravicah.

Motivacija in stimulacija se navadno ustavi pri denarju.

Kaj torej porecete na povisice, bonitete, trinajsto placo?

Denar si je treba zasluziti z dobrim in odgovornim delom. Vsako nagrado je treba upraviciti.
Zato so potrebni rezultati. Zavedam se, da je za vecino denar najpomembnejsi motiv za delo.
Idealno za vsakega vodjo je zadovoljstvo zaposlenih. Zal velika vedina ljudi nikoli ni
popolnoma zadovoljnih. Podatki kazejo, da imamo v Cinkarni zelo dobre dohodke, a nisem
preprican, da se tega ve€ina zaveda. Z velikim veseljem bomo izplacevali bonitete in trinajste
place, a le, ¢e bo to mogoce. V zadnjih letih, ki so bila vsa po vrsti za Cinkarno zelo tezka,
smo bili pri¢a precejs$nji rasti plac¢ v strukturi prihodkov, kar kaze, da smo dobrSen del
pricakovanih pozitivnih u¢inkov investicije ze porabili. Trend relativne rasti stroskov dela, je
uprava prisiljena ustaviti. Najtezje je to mo¢ dose¢i z zmanjSevanjem dohodkov na
individualni ravni in najlazje z ve¢jo prodajo in produktivnostjo, kar je tudi osnovni cilj nove
uprave.

Ali ste za proZen trg dela (enostavnejSe odpusScanje in enostavnejSe zaposlovanje)?
Menite, da je v Cinkarni prevec starih in iztroSenih delavcev?

Locevanje na mlade in stare je nesmiselno, obstajajo le dobri in slabi. Povprecna starost med
40 in 50 leti je normalna in logi¢na posledica znizevanja Stevila zaposlenih po mehki varianti
v preteklosti. Temu ne moremo ubezati. Menim, da pravilno prerazporejanje zmanjsa
obremenjenost posameznika. V dejstvu, da so nekateri delavci preobremenjeni, drugi pa
premalo, imamo Se precejSnje notranje rezerve. Najti moramo nacine, da to uredimo s
prerazporejanjem znotraj podjetja. Direktno podrejeni vodje, ki bodo za to zadolzeni in tega
ne bodo mogli ali sposobni izpeljati, bodo morali prepustiti vodenje drugim.

Na katerih podroc¢jih bodo najprej potrebne spremembe in zakaj?

Reorganizacijo je potrebno prilagajati potrebam in ljudem. Osnovno vodilo pri tem je,
omogociti zdruzevanje funkcij in vec¢ja medsebojna zamenljivost zaposlenih, skratka vecja
fleksibilnost ljudi in boljSa u¢inkovitost. Nekateri bodo morali sprejeti in delati ve¢ opravil
kot doslej. Ljudje morajo biti polno zaposleni in imeti pristojnosti in odgovornosti. Temu je
treba prilagajati organizacijo. Le tako bomo izkoristili notranje rezerve. Invalidi so naSa
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pereca tezava, ki jo je treba resevati na ¢loveski nacin, zanje pa upostevati najvisje standarde,
ki veljajo v drzavi. Nekateri Se naprej uspesno delajo in so vzgled ostalim.

Poslovne enote bodo ostale, najve¢je spremembe bodo po vsebini, torej da se bomo morali
najverjetneje posloviti od dejavnosti, ki niso ve¢ rentabilne. Ostale bodo tiste, ki imajo najvec
znanja in dodano vrednost. Trmasto vztrajati pri proizvodnjah, ki ne prinasajo rezultatov v
sodobni ekonomiji, ni ve¢ mogoce. Ustvariti moramo tak$ne pogoje, da bomo program
korenito kr¢ili in presli v ustavitev na nebole¢ nacin. To pomeni, da bo ogromno energije
potrebno usmeriti v razvoj.

Tudi ekoloska zgodba in negativni odzivi medijev in okoljskih krajanov nam jemljejo
energijo?

Na tem podro¢ju nimamo druge izbire, kot da se prilagajamo najostrejSim zahtevam,
veljavnim v Sloveniji. Zadnji neljubi dogodki in predvsem pohvale na reakcijo vodstva
podjetja kazejo, da je le z argumentiranim in strokovnim odnosom mogoce odgovoriti na
zlonamerna pisanja. Procesa ustvarjanja senzacij s tem seveda ob danasnjem stanju medijev ni
mo¢ zaustaviti.

Ne nazadnje, kaj bi rekli o sebi, ste zagovornik naglih sprememb, kar recete drzi, ste dober
poslusalec, ste nacelen, strog, trd pogajalec, globalist, kako vas je treba prepricati, da
ukrepate?

O sebi je nehvalezno govoriti, Cloveka spozna$ skozi njegova dejanja in v daljSem casu .
Pravzaprav sem preseneCen, ko sliSim ,da sem premalo strog. Verjetno je to povezano z
dejstvom, da redko uporabljam visoke tonske frekvence. Menim, da sem nacelen in v
sluzbenem pogledu zahtevam, kar je prav. Vse kar po¢nem v sluzbi, po¢nem v dobri veri, da
je to dobro za podjetje. Moja naloga je, da poslusam, odlocitev je zdaj velikokrat samo moja,
zato rad sliSim najmanj dve plati iste zgodbe. Menim da nisem ravno strog, ne vidim pa
razloga, da bi nekdo skusal moje meje. Po dusi globalist verjetno nisem, sem pa toliko,
kolikor sem kot predsednik uprave dinamicne druzbe v globalnem svetu prisiljen biti.
Prepricate me lahko predvsem z argumenti, a se verjetno ne morem izogniti dejstvu, da imam
podjetje rad
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10.2 Anketni vpraSalnik

ANKETNI VPRASALNIK RAZISKOVALNE NALOGE USPESNI
GOSPODARSTVENIKI, BIVSI DIJAKI I. GIMNAZIJE V CELJU

Ime in priimek:
Leto mature:

1.) V kak3ni meri je obiskovanje I. gimnazije v Celju spodbudno vplivalo na razvoj Vasih
intelektualnih sposobnosti? (pod¢rtajte)

1 23 456 7 8 9 10

1-neznatno 3-malo 5-srednje 7-pomembno 10-veliko

2.) Koliko je gimnazija vplivala na razvoj Vase osebnosti? (podcrtajte)
1 23 456 7 8 9 10

1-neznatno 3-malo 5-srednje 7-pomembno 10-veliko

3.) V koliksni meri je Solanje na 1. gimnaziji pripomoglo k izbiri VaSega Studija in poklica?
(podcrtajte)

1 23 456 7 8 9 10
1-neznatno 3-malo 5-srednje 7-pomembno 10-veliko
4.) V €em ste bili najmocne;jsi, ko ste odhajali s Sole?

1.) 2)) 3)

5.) Cesa pa Vam je morda manjkalo?

1) 2) 3)

6.) Kateri predmet Vam je bil najljubsi?

7.) Kako bi ocenili delo svojih takratnih profesorjev na I. gimnaziji? (podcrtajte)

1 23 456 7 8 9 10

1-slabo 3-zadostno 5-povprecno 7-dobro 10-odli¢no
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8.) Kateri profesor/-ica pa Vam je najbolj ostal(-a) v spominu?

9.) S katero lastnostjo je vplival(-a) na Vas?

10.) Ali Vam je gimnazija dala dovolj znanja za uspesen Studij?
1 23 45 6 7 8 9 10
1-zelo slabo 10-zelo dobro

11.) Vase osebno mnenje o vplivu gimnazije na Vase zivljenje.
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